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Forord

Er 20 ar et jubil2z2um? Ja da, iszr hvis man siden bliver 100
ar — og det er tanken. De forste to-tre ar er de helt afgerende
overlevelsesér for en nystartet virksomhed, og hér ved de forste
20 ar er den kollektive hukommelse intakt. Derfor skal histori-
en om Altingets fodsel, barndom og opvakst skrives og udgives
nu. Til alle vores mange abonnenter, annoncerer og kilder. Det
danske samfund.

De 20 ar kan opdeles i tre faser: 2000-2003 var de svre, afgo-
rende startar. En mand med en svar idé, som de sagde pa gan-
gene. 2004-2014 de stabile udviklingsér, og 2015-2019 de vilde
vaekstdr med fem gazellepriser i trek. Vores taglines gennem
arene: “alting om politik, altid”} “alt om politik’ ”mest om poli-
tik” og "fra behov til lov”

Altinget.dk er min publicistiske idé til gavn for folkestyret.
Vi tjener penge for at udkomme. Vi har fra starten med bor-
ger-til-Borgen-princippet ensket at bringe befolkningen tzttere
pa Christiansborg og EU. Det sker med uvildig, neutral journa-
listik af den zgte, kuraterede art. Hvor vi gir efter sagpolitikken
og dens bold fremfor manden. Vi er lige sd bla, som vi er rode
— holdningslest vedkommende. Ar efter ar anforer blot tre-fire
procent i brugerundersegelser, at vi er rade, og pracist lige sa
mange, at vores dekning er bla. Over 80 procent fastslar: Vi
oplever jer som uathzngige og neutrale. Dét er vores vigtige
kapital. Den kritiske, uvildige og neutrale journalistik. Trovar-
digheden. Prisbelennet privat public service.

Ikke at alt er lige godt. Politikerlede og sofavaelgere? Nej tak.
Respekt for arbejdsomme og grundige folkevalgte og hej valg-
procent? Ja tak. Konspirationsteori og processtigmatisering?
Nej tak. Fremme det nye, underbyggede argument pa hvert
fagpolitisk omréde og EU? Ja tak. Fake news og sociale medier,
hvor individet selv er produktet? Nej tak. Uvildig publicisme
i henhold til medieansvarsloven og med klageadgang til Pres-
senzvnet? Ja tak. Gigantisk europaisk skatterabat til de storste
og sort arbejde? Nej tak. Samfundsansvar og overenskomster?
Ja tak. Justitsmord eller snigende korruption? Nej. Bryde den
sociale arv for lige muligheder for alle? Ja. Lovreligioner, mang-
lende religionskritik og kvindeundertrykkelse? Nej. Privat reli-
gionsudevelse for egne midler? Fint nok.

For at understotte udgivergrundlaget har vi i 16 af de 20
forgangne ar uddelt Ting-Prisen til en dansk politiker med
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szrlig evne at kommunikere sin politik, si Christiansborg eller
EU kommer tattere pd velgerne” Er politikerne da vores helte?
Nej, men vi medvirker ikke gerne til politikerlede. Vi stotter
grundlovens tanke om det reprasentative demokrati. Folkestyre,
den evige strem mellem den lovgivende og udevende magt, er
vand pa Altingets evige molle. Er der et folketingsudvalg, der
kontrollerer et ministerium, er der ogsa en fagportal fra os.

”Hvor lenge har du s varet ansat, og ved du, hvor gammelt
Altinget er’; bliver jeg gerne spurgt i elevatoren af et nyt ansigt.
Stor er overraskelsen over, at vi er 20 ir. Klart nok. De forste
ar gik vi under radaren. Iverksatteri er som en raket. Den star
forst stille og bevager sig si kun langsomt ved egen energiud-
ladning. Flere og flere fir gjnene op for os og modtager et af
vores nyhedsbreve, som vi sender mere end 200.000 ud af dag-
ligt. Nu er vi i fast kredsleb om Slotsholmen.

Jubilzumsbogen blev ganske naturligt lagt i henderne pa
vores mangedrige arkiv- og researchchef Christian J. Melgaard,
der selv er historiker og har arbejdet i Altinget over halvdelen
af vores levetid — og en tredjedel af sin egen. Christian reprea-
senterer den soliditet og grundighed, vi gerne vil kendes for.
Dertil skriver han selv godt og har overblik, herunder blik for
det visuelle. Bogens indhold og inviterede forfattere gav sig selv.
Et mediehus har de skribenter, der skal til. Vi sztter jubilaren i
en nedvendig, sterre sammenhang: Hvad skete der med dansk
politik, med Europa og med den internationale medieudvikling
ide 20 ar?

Onlinejournalistik er breaking pa sekundet, som nar en
udenrigsminister melder til Altinget, at han gir som parti-
formand. Det er baggrund og analyse, méaske endda i form
af lyd som podcasten ’Parlamentet’ Altinget — gor dig klog.
Nu ogsd som bog. Orientér dig i historien bag det medie,
som gerne nu og i fremtiden skal vare din stabile, ordentlige
og trovardige nyheds- og baggrundskilde til at forstd dansk
politik og Danmark i EU. Szt sd gerne bogen pa hylden — hvis
den ger sig fortjent til det — i forventningen om at den far en
sidekammerat i 2040.

Tak til grundlovens ytringsfrihed, Folketinget og Kulturmi-
nisteriet, til abonnenter, annoncerer og kilder, til internettet og
til medarbejderne gennem alle drene, for at det lod sig gere. At
fa humlebien til at flyve i 20 ar. A



Mere end tusind ord. Fra de ganske fa ildsjeele
pa kontoret alleryderst pa Ridebanen til de mange
i det store, veletablerede mediehus. Altinget er
vokset, og du kan nu mede os pa savel skrift som
lyd. Og fysisk i festligt lag, gennem netveerk og
konferencer, i vores gard og pa hotellet.



Efter en urealiseret idé
af fotografen Marianne
Grendahl (1938-2012)
tager Bjarne Staehr
hvert &r dette pragtful-
de foto til Altinget ved
Folketingets abning den
ferste tirsdag i oktober.
Det er kun fem-ti sekun-
der arligt, at det lader
sig gere at fa omtrent
ojenkontakt med de
fleste folketingsmedlem-
mer pa én gang. Her er
hele folkestyret samlet:
Folketinget, regeringen,
kongefamilien, medierne
og offentligheden.




¢l

e

Folketingsvalget 2019 er ud-
skrevet, og journalisterne medes
ved forsideredaktionens bord til
briefing. Fra venstre: nyhedsre-
dakter Kasper Frandsen, pod-
castredakter Henrik Axel Buchter,
sundhedsredakter Signe Lentoft,
politisk analytiker Erik Holstein
og forsidejournalist Emma Quirin
Holst.

J

Altingets medarbejdere samlet

til morgenmede pa Christians-
borg-kontoret i sommeren 2001.
Anledningen er Sendagsavisens
deekning af Altingets nye, speen-
dende projekt, Kend din Kandidat.




Under stor dramatik
forlod SF hovedkulds
Helle Thorning-
Schmidts regering

i slutningen af januar
2014. Altingets poli-
tiske analytiker, Erik
Holstein, og journalist
Morten Qyen intervie-
wer her statsministe-
ren efter dannelsen af
den nye SR-regering.




Altinget har siden
2004 hvert ar uddelt
Ting-Prisen. Der var en
kort og en lidt laengere
begrundelse, da prisen
i 2018 gik til EU-kom-
missaer Margrethe
Vestager. Den korte
led: "Sadan er det jo!”
Den lidt leengere var,

at Vestager simpelthen
var umulig at komme
udenom, nar man skulle
uddele en pris for "at
kommunikere sin politik,
sa Christiansborg eller
EU kommer taettere

pa veelgerne”, som det
hedder i fundatsen.

Kunstneren bag
Ting-Prisen er Hans
Pauli Olsen. Fedt i
1957 pa Feeroerne,
uddannet p& Kunstaka-
demiet. | sit kebenhavn-
ske atelier former han
livagtige figurer intuitivt
med sine hsender, som
afsaetter tydelige spor

i leret. Herunder ogsa
Ting-Prisen, der skal
ses i rette perspektiv.
Opretstaende er den en
uformelig masse, men
leegger man den ned,
afslerer den sit sande
budskab. Det handler
om at tale og lytte. Om
samtalen.




Hver méned sniger
Altingets sundheds-
politiske analytiker,
Ole Toft, sig ind i
lydstudiets marke for
at granske de vigtigste
politiske sager pa
sundhedsomradet i
podcasten 'Politisk
Stuegang’. Her er
det med geesterne
KL-direkter Christian
Harslof og professor
Torben Mogensen.
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Siden efteraret 2017
er Altingets magasin
udkommet manedligt
under redakter Esben
Schjerrings erfarne
og kyndige lederskab.
Standarden er hgj,
kvaliteten impone-
rende, og selvom det
efterhanden naesten
burde vaere umuligt,
bliver magasinet kun
bedre og bedre for
hvert nummer. Her er
arbejdet i gang hos
designchef Annemarie
Nordlyng og redakter
Esben Schjerring.




Statsminister Lars
Lekke Rasmussen,
formand for Socialde-
mokratiet Mette
Frederiksen, forhen-
veerende statsminister
Helle Thorning-
Schmidt og mange
andre prominente folk
var blandt talerne, da
Altinget og Mandag
Morgen i foraret 2019
for ferste gang bed
velkommen til konfe-
rencen Arena Summit
i Tivoli.
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| 2014 kebte Rasmus Nielsen de
forfaldne bygninger, der engang
udgjorde det hzederkronede Gron-
bechs Hotel. Siden er bygningerne
blevet nsensomt renoveret, hotellet
er genopstaet, og i dag fremstar
det lyst, afslappet, hyggeligt og
hjemligt. Det er indrettet som
Danmarks eneste politiske hotel,
hvilket ogsa tydeligt meerkes, nar
politikere, lobbyister, journalister
og interesseorganisationer arligt
geester den lille havneby Allinge.

J

Forhenvaerende statsminister Helle
Thorning-Schmidt i et abenhjertigt
interview med Altingets chefredak-
ter, Jakob Nielsen, ved Folkemeadet
2018. Med erfaringerne i forhold til
at samarbejde med Radikale i frisk
erindring kunne Thorning kun bakke
fuldt og helt op om Mette Frede-
riksens beslutning om at udelukke
partiet fra en eventuelt kommende
red regering.



“Hvem vinder valget?”
Altingets nyistandsatte
gard dannede under
valgkampen i foraret
2019 rammen om
talrige debatarrange-
menter og veelgerme-
der. Pa scenen under
storskaermen er her
den veloplagte mode-
rator, Simon Kratholm
Ankjeergaard, i samtale
med Altingets maga-
sinredakter, Esben
Schjerring.
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Et muntert gangmede pa
Grenbechs. Under Folkemadet
i 2018 boede de forhenveeren-
de socialdemokratiske statsmi-
nistre Poul Nyrup Rasmussen
og Helle Thorning-Schmidt der
om der pa Danmarks politiske
hotel. Naturligvis boede de pa
det vaerelse, der bzerer deres
eget navn.

NS

Legendernes tid er ikke forbi.
For ferste gang siden 1991
besogte forhenveerende
statsminister Poul Schliiter i
sensommeren 2018 endnu en
gang Bornholm. Her geestede
han vores smukke hotel i Allin-
ge, hvor han naturligvis over-
nattede i Schliter-veerelset.

o
¢

Poul
Schliiter




Morgens medarbejde-
re i flok og rad samlet

i Altingets gard ved

n
ﬂ sommerfesten 2019.

Altinget og Mandag
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“Mere end nogensinde
er der behov for seri-
o@se medier, der sikrer
samfundets negleper-
soner et troveerdigt og
overskueligt indblik i
hverdagens udfordringer
og muligheder. Den op-
gave har bade Altinget
og Mandag Morgen
varetaget flot gennem en
lang arreekke. Nu tager
vi s& naeste logiske
skridt, nemlig at forene
virksomhedernes kompe-
tencer og sikre, at netop
den form for journalistik
og samfundsanalyse bli-
ver markant forsteerket.”
Med de ord overlod Erik
Rasmussen i december
2016 sit livsveerk i Ras-
mus Nielsens vareteegt.

—

"En sjeelden gang imel-
lem er det let: Man far
sit ferstevalg igennem.
Per Mikael er med sine
internationale kompeten-
cer og erfaringer i forret-
ning og publicisme det
indlysende valg for os,
og vi er stolte over, at vi
som mindre virksomhed
kan tiltreekke en kapa-
citet som ham," sagde
en forngjet ejerleder i
foraret 2015. Bemaerk
News-helikopteren.

/




Kap.

Altingets forste tyve ar er en treakters
iveerkseetterfortzelling om et lille digitalt medie,
reelt en steedig enmandshzer, der trodsede alle
varsler og med ned og naeppe smag sig udenom
fallittens afgrund og endte som en anerkendt
medievirksomhed i veekst og fortsat fremgang.
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Af Christian Jubl Molgaard

Det umuliges kunst

Altinget.dk — en historie om succes mod alle odds

« vorfor laver du si meget tv, nir internettet er opfundet?”
Maske var det i bund og grund dette ene sporgsmal fra Jakob Nielsen til

broren Rasmus, der antendte gnisten til det hele? En mediemassig dbenba-
ring? Spergsmalet i sin enkelhed skerpede under alle omstendigheder Rasmus Nielsens
bevidsthed om den nye teknologiske tidsalders muligheder. I realiteten vidste den erfarne
tvjournalist meget lidt om, hvad det egentlig var, storebroren beskaftigede sig med i starten
af halvfemserne. Jakob Nielsen var som uddannet it-designer fra Aarhus Universitet i 1990
emigreret til USA og havde slaet sig ned ved Silicon Valley med sin danske hustru. P stribe
udgav han varker om hypertext, web usability, hypermedia, user interfaces. Sere termer, som
Rasmus Nielsen nok kunne regne ud, havde noget med computere at gore. Storebrorens
stjerne i det forjettede land steg stot, som arene gik, og Jakob Nielsen blev efterhinden
kendt i vide kredse som et af de mennesker i verden, der forstod den nye internetteknologi
og hjemmesiders funktion bedst. En sand webguru. Iszr skabte han sig et navn pd at pra-
dike enkelhed i en periode, hvor alle havde ustyrligt travlt med at overfylde hjemmesider
med alle tenkelige funktioner, farver og formater, blot fordi muligheden bed sig.

Selvom det sommetider glippede, horte familien i Danmark som regel fra Jakob Nielsen
ved juletid. Szdvanligvis ringede han juleaften dansk tid, mens familien sad i juletraslyse-
nes skar. En jul fortalte han sin lillebror, at han havde kebt julegisen online. Det var forste
gang, Rasmus Nielsen overhovedet horte om begrebet internet, og han troede folgende, at
internettet var “saidan noget med nogen, der leverede gas”.

Fra 1994 arbejdede Rasmus Nielsen pé Christiansborg for TV 2-regionerne. Her sneg
det nymodens fznomen sig med tiden ogsd langsomt ind gennem alle sprekker. Til hans
nagende frustration. Internettet irriterede ham simpelthen. Der kom faxer til det lille redi-
geringsrum pd Christiansborgs anden sal, et gammelt, trangt rengeringsrum uden vinduer,
hvor TV 2 News i dag sender fra. Faxerne meddelte lakonisk, at nu havde dette og hint
ministerium fiet en hjemmeside, trm.dk, stm.dk, fm.dk. Til hvilken nytte? Na, Rasmus
Nielsen opsagde internetforbindelsen pa telefonlinjen, for den virkede alligevel ikke rigtigt.
Forbitrelsen over det nye fenomen blev ikke mindre, ndr han i pressens dueslag i Vandre-
hallen om eftermiddagen kunne afhente en kopi af Uffe Ellemann-Jensens formandsbrev
med en hindskrevet note: “Udsendt pr. mail kl. 9.412

Ved en frokost pa Saison pd Hellerup Park Hotel hen i halvfemserne, hvor Jakob Nielsen
aflagde fedrelandet et sjzldent visit, var det, at han konfronterede sin lillebror, den inkar-
nerede tv-journalist, med spergsmaélet: “Hvorfor laver du s meget tv, ndr internettet er
opfundet?” Rasmus Nielsen, der altid havde betragtet tv-mediet som det ultimativt star-
keste medium, forstod det ikke. Hvordan skulle internettet kunne overga kongemediet?
Var det stort andet end noget med nogen, der leverer ges til jul? “Nej, det er meget mere,
lad svaret. “Det er eksempelvis ogsé e-mails, elektroniske postkort som dem, man sender
hjem fra ferie”

N4 ja, okay. Hilsner fra Gran Canaria og den slags. Det er jo ikke ligefrem et massemedie.
“Men hvor mange far du af dem om dagen?” “Vel to-tre hundrede? “Om dagen?” Lige dér
slog en tanke ned i Rasmus Nielsen. For hvis to-tre hundrede sendte noget til en Jakob
Nielsen pa daglig basis, s mitte der vare et vidtforgrenet, forbundet netvark af mange
hundreder, ja, tusinder derude, man ville kunne skrive, sende og henvende sig til. “Er det
sa et nyt massemedie pd linje med klassikerne tv, radio og avis?” “Ja;” svarede Jakob, “og
internettet vil overtage avisernes betydning?

En tanke havde sat sig.

Sidan ynder Rasmus Nielsen i dag at beskrive frokostmedet, hvor prisen i forhold til
internettets uanede muligheder omsider gik op for ham. Men helt si klart havde han méske
endnu ikke set lyset. I et interview med Berlingske i forbindelse med lanceringen af Altin-
get i august 2000 fortalte han, at han maéske alligevel ikke var helt sa klar pd brorens idé
pa dette tidspunkt. Samtidig krediterede han ogsa en anden for at have givet ham skubbet
mod anprisningen og omfavnelsen af den nye teknologi. “Midt i halvfemserne spurgte min
bror mig, hvorfor jeg dog ikke dyrkede internettet, men det kunne jeg slet ikke se idéen i.
Det kan godt @rgre mig lidt nu, for jeg synes egentlig, det er i sidste gjeblik, jeg kommer i
gang. En af de ting, der gjorde, at jeg blev grebet af nettet, var, da jeg for to ar siden lavede
tv-udsendelsen ‘Surfing Suzy’ med Suzanne Bjerrehuus. Hendes enorme begejstring for at
bruge nettet smittede af pd mig?” P4 den vis har navnkundige Bjerrehuus altsd ogsé en flig
af ren for skabelsen af det, der skulle ende med at blive til Altinget. I tv-udsendelserne fra
dengang havde Rasmus Nielsen i ovrigt et fast indslag, hvor han gav gode rad til computer-
brug; eksempelvis vedrerende alle velsignelserne ved musens hejre tast. Som et kuriosum
dukker klip fra denne lettere bedagede programraekke med jevne mellemrum op pa Face-
book, nar DR Arkiv muntert vil illustrere de teknologiske fremskridt, der er sket siden da.

Rasmus Nielsens forste tilleb til at skabe et nyt internetmedie tog for alvor fart i 1999.
P dette tidspunke var han ferdig pa Christiansborg efter fem ar for TV 2-regionerne. Han
havde stiftet Oluf Host Museet pd Bornholm. Han var 39 ir, havde to smé bern, og hans
kone, Iben, havde sit stabile job hos Claus Meyer. De boede til leje i en dejlig lejlighed ved
Seerne med udsigt til Dronning Louises Bro. Alt burde dnde fred og idyl, men Rasmus
Nielsen var rastles. Han ville mere med sit liv, og storebroren havde — omend med forsin-
kelse — pustet liv i den iverksztterind, Rasmus Nielsen latent besad og altid har haft i sig.
Ivarksatteriet har han ikke fra forzldrene. Han er son af offentligt ansatte akademikere,
men inden for den seneste arrekke havde han set sine to forbilleder, broren og svigerinden,
starte hver sin virksomhed i USA.

Oluf Host Museet, hvor han havde fiet Knud W. Jensen fra Louisiana med som med-
stifter, kunne maske nok betegnes som et iverksatterprojekt. Det samme gjaldt TV 2-regi-
onernes Christiansborg-redaktion, som han med sit enmandsproduktionsselskab RNTV
byggede op fra bunden i januar 1994. Nok var han selvstendig, men det var med garanteret
omsztning, sa risikoen var begrenset. Det havde sadan set varet godt og lukrativt for ham,
men efter fem ar skulle der ske noget nyt. Han folte, det hele kerte i ring, hvorfor det passe-
de ham godet, at kontrakten med TV 2-regionerne leb ud. Han var segende, stundesles og
ville virkelig gerne lave noget andet. Hvad eksakt, det vidste han ikke. Erik Bjerager, hans
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ven gennem mange ar, gav ham freelanceopgaver, si en periode arbejdede han for Kristeligt
Dagblad og skrev helsidesportratter og politiske klummer hver mandag. Selvom han trive-
des med freelanceopgaverne hist og her, brendte han stadig efter noget storre. Han sogte et
par stillinger og var med helt fremme i feltet til at blive DSB’s nye kommunikationschef.

En dag blev han kontaktet af sin gamle ungdomskammerat Henrik Beck. Her i slutnin-
gen af halvfemserne var Henrik Beck, der senere blev kommunikationschef ved Danske
Spediterer, ansat i Danmarks Apotekerforening, hvor han var projektleder pa den forste
generation af den falles apotekerhjemmeside, som siden blev til Sundhed.dk. Han og Ras-
mus Nielsen kender hinanden fra teenagearene i halvfjerdserne, og her ved indgangen til
det nye artusinde medtes de til en snak om deres falles interesse for at skabe noget nyt og
stort pa internettet, sidan som bror Jakob havde tilskyndet. Men hvad skulle det handle
om? De kunne ikke rigtig komme det nzrmere, end at det skulle dreje sig om livsstil og
ernzring, sundhed og motion. Idéerne med det brede og lost definerede livsstilskoncept
mundede ud i planen om at skabe en portal med titlen Ditliv.dk, som til en vis grad skulle
bygge videre pa Henrik Becks erfaringer fra Apotekerforeningen med gode rdd om sund-
hed og velvare. Blandt inspirationskilderne var ogsa Rasmus Nielsens ven Rune Bech, der
havde stigende succes med portalen Netdoktor.dk. Deres flles ven, den daglige leder af
Meyers Madhus, Claus Tingstrem blev koblet pa projektet, og sammen enskede de tre at
undersoge forretningsgrundlaget for Ditliv-portalen, herunder blandt andet mulighederne
for bannerannoncering som indtagtskilde. Det store kebenhavnske revisionsfirma KPMG
fik til opgave at undersoge markedet i det sene efterdr 1999.1 januar 2000 blev trekloveret
prasenteret for revisionsfirmaets rapport. Medet hos KPMG blev gjendbneren for Claus
Tingstrem. En af de kloge folk derfra fortalte, hvordan man vardisatte en dotcom-virk-
somhed. Det var antallet af unikke hits kombineret med vaksten i foregiende kvartal og
en visionar forretningsplan, der satte prisen. En virksomhed med mange unikke hits, men
uden vakst, var vaerdiles. Claus Tingstrem spurgte til skonomien, og de forklarede, at ind-
tagter var uden relevans, det eneste interessante var burn rate, altsa den fart, hvormed man
brugte kapitalindskud, og dermed det tidspunkt, hvor man fik brug for yderligere kapital.
Tingstrem eller en anden i rummet bemerkede, at det var en usadvanlig forretningsmodel.
”Det er en boble led svaret. Men de afviste ikke projektet. Man kunne jo forestille sig, at
man gik 1 luften, fik en masse hits, solgte en masse aktier dyrt og flyttede til Bahamas. Sa
havde Claus Tingstrem fiet nok. Henrik Beck fik tilsvarende kolde fedder ved de fremtids-
udsigter, KPMG fremmanede. P4 medet meldte han klart ud, at han ikke havde lyst til at
ga videre med projektet. I silende januarregn medtes han og Rasmus Nielsen pé vej ud fra
revionsfirmaet pé parkeringspladsen. Rasmus Nielsen var oprigtigt skuffet over, at vennen
ikke ville vere med. Han var @rgerlig, for uden de penge fra en arv, Henrik Beck havde talt
om at investere i projektet, sé det svart ud.

“Hvad synes du s4, jeg skal gore nu?” spurgte Rasmus Nielsen sin gamle ven.

“Huvis du fortsat har lyst til at lave noget pd internettet]’ svarede Henrik Beck, “sd skal du
overveje at tage udgangspunkt i noget af det, du i forvejen ved, du er kanongod til at lave.
Det er selvfolgelig politisk journalistik?

Med den opfordring fik Rasmus Nielsen noget at tznke over, og en mismodig vinter-
stemning tog en drejning. Kunne man lave en netavis om politik med bade tv og radio?
Tekst selvfolgelig ogsa, men primart noget med levende billeder og lyd, som han havde
storst erfaring med? Det var maske slet ikke umuligt.

“Det var mig, der fik teendt hans interesse. siger Henrik Beck i dag. “Selvom det i virke-
ligheden startede med noget helt andet, som ikke var szrligt veldefineret. Rasmus har ved
flere lejligheder sagt, at det i virkeligheden var mig, som fik ham skubbet i den retning. Og
han har antydet, at hvis ikke han havde fiet det skub pa det tidspunk, var det ikke blevet
til noget med Altinget?

Rasmus Nielsen gik i perioden herefter med flere tanker om, hvordan han kunne komme
ud over stepperne med politisk journalistik pa nettet. En af hans forste idéer var at levere
indhold til samtlige partiers hjemmesider. Derfor holdt han meder med dem alle. Hos
Dansk Folkeparti var det eksempelvis med Kristian Thulesen Dahl og Seren Espersen.
De tog vzldig godt imod ham.

Hos Venstre var det med partisekretaer Claus Hjort Frederiksen. Alle partier var overve-
jende positive, serligt Venstre. Rasmus Nielsen fik efterfelgende et brev fra Claus Hjort,
hvor han skrev, at de gerne ville kebe indhold til Venstre.dk.

Da turen kom til Frank Aaen fra Enhedslisten, og dette erindrer Rasmus Nielsen meget
tydeligt, sagde Aaen: “Hvis DF er med, sa er vi ikke? Da smuldrede Rasmus Nielsens plan.
Han ville have alle med, for han havde svart ved som journalist at arbejde for nogle og
ikke for alle. Dermed rog ogsd hans oprindelige plan om en partiportal, Partal.dk, han ville
have skabt. Men politisk journalistik ville han under alle omstendigheder lave. S meget
vidste han. Uden endnu reelt at have gennemtenkt, hvad produktet og forretningsmodel-
len i sidste ende skulle vere, gik han i gang. Idéerne om en politisk webportal funklede
og gledede i hans tanker efter det kolde klarsyn pa den tresteslose parkeringsplads. Meget
var endnu diffust, og serligt én vasentlig detalje var endnu ikke pd plads: navnet. Rasmus
Nielsen var som navnt inspireret af sin ven Rune Bechs Netdoktor, sd fra begyndelsen
arbejdede han med navnet Nettinget. Men han var ikke tilfreds med det. Dobbelt-t’et gor
det svart at udtale. Man skal stoppe op — og sa fortsztte. Nej, allerhelst ville han gerne
kalde den nye portal for Arena, der i parentes bemarket i dag er navnet pa Altingets kon-
ference- og netvarksafdeling. Det altoverskyggende problem var blot, at Benny Berdino
sad tungt pd domanet Arena.dk, hvor han prasenterede alverden for sit cirkusprogram
for den kommende sason.

Et af de andre navne, der fra starten var med i den ovre liga pA Rasmus Nielsens bruttoli-
ste, var Altinget, og tirsdag 25. januar 2000 kebte han en stribe domaner, herunder Altinget.
dk.I dag regner han denne dato for selskabets egentlige fodselsdag. Han er, nar alt kommer
til alt, meget tilfreds med navnet. Det starter med alfabetets forste bogstav, det er kort, det er
entydigt at hore, entydigt at stave. Det er smukt og inkluderende. Det er rummeligt. Histo-
risk. Det er nordisk og redeligt. “Man kan godt sige, at vi i starten fik noget trovaerdighed af
navnet. Nu kan vi forhibentlig give lidt tilbage ved at verne om det og give det fylde. Og si
har det endelsen .dk, det er selvfolgelig ogsd smukt. Island var jo en del af det danske rige?”
Samtidig med glzeden over navnet blev han ogsé fyldt af en nagende bekymring. Ville det
mon gi an at tage et parlaments navn? Et er flertydigheden, men Borsen, Information og
pa sin vis ogsa Politiken er ogsé flertydige navne. Ingen af dem rummer dog konnotationen
med et andet lands parlament. For at fa sjzlero gik han derfor til Marianne Jelved (R), som
pa dette tidspunke ud over at vere skonomiminister ogsd var minister for nordisk samarbej-
de. En politiker, Rasmus Nielsen kender godt og nzrer sympati for. Han fortalte hende om
sit dilemma, og hun foreslog ham at kalde det Tingstedet. Det havde han ogsa selv overve-
jet, men han syntes, det led lidt gumpetungt. “Jamen, sa bare gi med Altinget;’ lod Jelveds
svar. Dermed folte han sig pa sikker grund. Den nordiske minister havde sagt god for det.
Da Folketingets davarende formand, Ivar Hansen (V), en dag indvilligede i at g& med op
pa Folketingets tredje sal til det, der i daglig tale uden den store kaerlighed kaldes Sibirien,
for at se, hvor det nystartede medie havde indrettet sig i et lant lokale, fik Rasmus Nielsen
atter lejlighed til at lakmusteste navnet. Da de gik pa den lange gang, vendte Ivar Hansen
sig mod ham: “Altinget? Det gir ikke! Si kommer de efter jer! Det er jo et parlaments navn?
Rasmus Nielsen husker i dag tydeligt de ord: “Sd kommer de efter jer!” “Det er sidan en
finurlig made at sige det pa i stedet for at sige: ‘Sa bliver du steevnet] som en jurist ville sige.
Jeg elskede jo Ivar. Han var en stovt jyde. Men jeg tog navnet alligevel, for Marianne havde
sagt god for det. Det var en politisk afvejning, slet og ret?
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Hvad betyder nettet for dig?

Nu da jeg kan se, at nettet som
nyhedsmedie handler 80 procent
om gamle journalistiske dyder og
20 procent om nye, synes jeg,
nettet for mig er en fantastisk
mulighed for at preve noget nyt
og preve mine ideer af. Vi vil gerne
lave medborgerjournalistik mellem
borgerne og Christiansborg. Give
borgerne muligheden bade for at
fa politikerne direkte i tale og for
at fa alle de oplysninger om politik,
de har behov for. Vi er ikke en
konkurrent til folketinget.dk, som
er et glimrende site. Men det er et
elektronisk dokumentarkiv, som er
hurtigt opdateret, og som bringer
stoffet videre ufordejet. Vi er et ny-
hedsmedie, som skal udveelge og
bearbejde artiklerne, og vi leegger
meget veegt pa at veere interaktive.
Lige nu er vi kun fire pa redaktio-
nen, men vi skal gerne vzere flere.

Er der noget ved nettet,
der har overrasket dig?

Jeg fik ideen til Altinget.dk i januar.
| perioden fra jeg reserverede
domaenenavnet til nu, har man
virkelig kunnet opleve, hvordan et
menneskeér er syv Internetar. Om-
verdenen har sendret sig sa utrolig
meget. | januar var Internettet
stadig jomfrueligt, alle skulle lave
noget pa nettet, og alle kom til det,
for investorerne stod i ke. Siden
oplevede vi naesten et berskrak

i marts, og nu er investorerne
absolut meget mere realistiske
ved at stille krav til forretnings-
planerne om, at selskaberne skal
kunne tjene penge efter et stykke
tid. De investorer, som har kigget
pa os, har stillet krav — og det

har jeg det egentlig godt med.

Rasmus Nielsen
28. august 2000, Berlingske
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Det blev nogle intensive, euforiske mineder for Rasmus Nielsen dér i starten af det nye
artusinde. En helt serlig, forunderlig periode fyldt med fremtidsplaner, spontane idéer,
vildskud og lysglimt. “Det er klart, at jeg i dag, nir jeg tenker tilbage, godt kan fa kul-
degysninger, for det var lige dér, tingene blev til. Hvor undfangelsen fandt sted. Ligesom
med bern. Det er sé vigtigt lige i anslaget, at det bliver rigtigt fra starten. Det var sdan set
en god tid. Ligesom med undfangelsen. Det er en kort forngjelse, men sé er der godt nok
meget bavl efterfolgende. Det var dejligt at tage domanet, at kebe det, lave logo. Men sa
skulle det fyldes ud. Det er simpelthen sadan, det blev til, og sa holdt vi fast ved det. Det
har jeg ikke fortrudt?

Nar Rasmus og Jakob Nielsen talte om, hvad man kunne lave pa nettet, understregede
storebroren som noget nar et helligt mantra vigtigheden af, at det skulle vare smalt. “Der
er kun ganske, ganske fé, der vil blive meget store. Resten er mange smalle nicher] spaede
han. Med planen om at skabe en webportal om noget s smalt som dansk politik felte
Rasmus Nielsen omsider, at han havde fulgt sin brors rad til punkt og prikke. Han var ved
godt mod ved den tanke, for nar han tenkte tilbage, havde han alle dage kunnet regne med
sin bror. Det, broren sagde, holdt stik. Uanset hvad det drejede sig om. I barndommen var
Jakob ganske vist ulidelig, som kun ens seskende kan vare. Han drillede ustandseligt lille
Rasmus. Men allerede i de unge ar kunne man stole pd ham. I et og alt. Nok var han en
internationalt kendt internetekspert, men det var navnlig blodsbandet, der var afgerende
for Rasmus Nielsens blinde, afgrundsdybe tillid. Stolt kunne lillebroren derfor i det tid-
lige forar 2000 i morens kekken i Knabrostrade fortzlle sin storebror, at han var ved at
skabe en portal om dansk politik. Det métte da for pokker vare smalt nok, syntes Rasmus
Nielsen, der gennem sin hidtidige karriere havde varet forkalet med millionpublikum
i radio og pd tv. “Det er for bredt}” udbred Jakob Nielsen kort og overbevist. Det forstod
lillebroren ikke. Dansk politik er vel om noget smalt> Helt nede i meget sma mangder,
maske en tyvendedel af dagbladene, mente han. Han matte da have et vist lebensraum for
at kunne lave et nyt medie? Men hvad var da smalt nok? “Jamen det skal vare noget for
danske fluefiskere, der tager til Norge og stér i elvene og fisker” Det var unagtelig relativt
smalt, mitte Rasmus Nielsen erkende. Miske tog broren for en gangs skyld alligevel fejl pa
dette omrade? Ikke uden en vis trods kempede Rasmus Nielsen under alle omstendigheder
videre med sit udgangspunkt. For det matte kunne lade sig gere at lave en portal pd nettet
om dansk politik. Sagen var blot hvordan? Og hvad med finansieringen? Det matte tiden vel
vise. Rasmus Nielsen har aldrig lagt skjul pd, at han ikke er opdraget med et kommercielt
tankesat. Hjemmefra var han i sine unge ar vant til public service-tankegangen i DR, hvor
faren var provinschef, og som voksen journalist blev han ansat i selvsamme institution og
senere ved den nye konkurrent TV 2. Det var licensfinansieret, pengene var der bare, for
det er jo vigtigt at lave politisk journalistik i vores demokrati. At ogsa den kommercielle
del af planen om Altinget, ud over afgrensningen af nichen, haltede, gjorde bror Jakob
ham ogsa opmarksom pa. Pa Café Krasnapolsky, hvor de hverken har varet for eller siden,
stak han igen til sin lillebror:

“Hvad er dit produkt?”

“Det er politisk journalistik?

“Nej, om igen, hvad er dit produke? Til hvem? Til hvilken pris? Hvis ikke du er klar pa
det som ivarksztter, sa har du ikke nogen forretning. S er det en hobby”

Den bemarkning gik Rasmus Nielsen og grundede lidt over.

Hvor det maske nok kneb med den forkromede kommercielle plan for projektet, 13 en
anden ting dog helt fast fra forste ferd. Rasmus Nielsens Altinget skulle vere smukt at
besage, og det skulle vare brugervenligt. Han ville simpelthen have state-of-the-art-design.
Derfor henvendte han sig meget tidligt i forlebet til et af samtidens ferende bureauer,
MouseHouse i Nyhavn. Her medte han direkteren, Caroline Seeborg Ohlsen, senere gift

Ahlefeldt, en ret kendt erhvervsleder allerede pa dette tidspunkt. Hun husker udmerket
episoden, da Rasmus Nielsen henvendte sig. “Nédr man selv er entreprener, s appellerer det
med det samme at mede en anden, der brender og forestiller sig noget, som ikke findes i
dag. Sé jeg blev meget begejstret for Rasmus, og det samme gjorde teamet;” fortaller hun.
“Det var fantastisk spendende at here hans idéer og visioner. Det var meget visionsbaret
at lave et ‘Alting] der skulle kunne noget med Folketinget og samfundet. Der 13 en meget
altruistisk og smuk idé bag Altinget, som jeg synes, Rasmus og hele teamet har levet op
til. Det er en meget fin historie, hvordan Altinget er blevet storre og sterre, har fundet sin
egen plads som en vigtig akter i samfundsdebatten og har gjort det arbejde, der foregar
pa Christiansborg og i det politiske liv, mere gennemsigtigt for omverdenen?” Hos Mouse-
House blev Rasmus Nielsen ogsd introduceret for Jakob Tuborgh, der skulle komme til at
spille en vigtig rolle som radgiver i forhold til de kommercielle muligheder og koncepter.
“Ind ad deren tridte Rasmus med en idé, og det var uden sammenligning den smalleste
forretningsidé, jeg nogensinde havde hert om. Jeg havde en lille smule svart ved at for-
std det i starten. Jeg blev ved med at sperge, men der var ogsi noget ved hans personlige
sedme, som holdt min nysgerrighed i live” @nsket om webdesign og brugervenlighed i
ypperste szrklasse var dog langtfra en gratis omgang for Rasmus Nielsen. “Mange af mine
penge gik til MouseHouse. Jeg havde en halv million, og cirka 350.000 kroner gik til dem.
Det var bare at betale. Det var en stor udskrivning for mig, en stor andel af det, jeg havde.
For pengene fik jeg sparring med Jakob Tuborgh og naturligvis hele designet. Christian
Serensen blev koblet pd som designer, og han fandt virkelig den tone, som jeg gerne ville
have. Han lavede det smukkeste design. Jeg kom med alt muligt, men han forstod at skare
fra og forenkle. Det koster selvfolgelig noget tid at skabe den renhed? Jakob Tuborgh var
overvzldet over alle designenskerne til hjemmesiden. Det ville tage mindst ti ar at forren-
te det website, tenkte han dengang. Og selvom Rasmus Nielsen vindede sig over prisen,
tog MouseHouse faktisk hensyn til ham og hans situation. “Dette er ikke en joke: Han fik
den bedste pris af alle vores kunder dengang. Han fik det virkelig billigt, for jeg fattede
karlighed til Rasmus og projektet. Gud, det var spendende mediemassigt. Det var modigt.
Han var drevet af inspirationen fra sin bror. Og han havde sddan en undrende tilgang: ‘Det
ma da vare muligt] som er meget ulig andre, der kommer ind i butikken med en forret-
ningsidé. Normalt kommer folk med meget tydeligere eller mere fardige idéer. Rasmus
kom ind meget tidligt og ville engagere med os, og alene det at have fundet pa det her site
var nzrmest en del af forretningsidéen. Jeg brugte uforholdsmassigt meget tid pd de mange
samtaler, fordi jeg syntes, det var spendende” Manden, der stod bag Altingets forste visuelle
fremtoning, var den pa dette tidspunkt unge, lovende webdesigner Christian Serensen,
der allerede havde haft flere prominente kunder, herunder Danmarks Nationalbank, for
hvilken han havde skabt den forste hjemmeside. Fra start var han med til mederne om
dette “mzrkeligt nerdede nicheprojekt med det specielle navn” og blev koblet pa opgaven
med at omforme alle de mange idéer til virkelighed. Han og Rasmus Nielsen svingede s
godt sammen, at det blev starten pé et designmassigt parleb, der reelt kom til at strekke
sig ti-tolv dr ud i fremtiden, langt ud over MouseHouses egen levetid. “Jeg har altid sagt til
alle, at han var min absolutte favoritkunde, fordi han si gerne ville here, hvad jeg havde
tenkt. Det var sjeldent specielt dybsindige diskussioner om design, vi havde med andre
kunder, men Rasmus ville vide alt. Man skulle motivere valg af font og farve. Derfor var
det enormt interessant at arbejde med ham. Selvom det ikke var synderligt indbringende
for MouseHouse? I den storre designproces blev der ogsa gjort mange og dybe tanker om,
hvordan man skulle prasentere en nyhed eller en tekst pa nettet. I dag kan det virke banalt,
for der hersker trods alt en vis precedens for, hvordan man ger. Det var der ikke i samme
grad pa dette tidspunkt. Rasmus Nielsen og Christian Serensen studerede neje CNN og
andre nyhedstjenester for at se, hvad man kunne lade sig inspirere af. “Vi sad og prevede
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| dag teenker vi i hardware. En avis
er i papir, TV ses pa et fiernsyn, ra-
dio er radio. Men det hele smelter
sammen i et medie, der er langt
steerkere end nutidens Internet,
hvor man taler om at f& hvad man
vil hvornar man vil. For i fremtiden
bliver det ogsa hvor man vil. Og
der vil blive plads til mange flere
nye specialiserede medier.

Jakob Nielsen

8. november 1999,
Jyllands-Posten
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| Danmark har vi en hgj stemme-
deltagelse, men en lav politisk
interesse. Det skyldes efter min
mening, at blandt andet pressen
de seneste 25 ar har haft en tilbe-
jelighed til at skubbe vaelgerne og
politikerne veek fra hinanden. Men
ved at skabe en politisk debat byg-
get pa god uafhaengig journalistik
tror jeg, man kan engagere folk. En
slags brobygger mellem veelgerne
og de valgte.

Jorn Henrik Petersen
24. maj 2000, Politiken

at opfinde det. S godt var nettet heller ikke pd det tidspunkt. Det var denne mzrkelige
blanding af at lave en avis, der alligevel heller ikke var en avis i gengs forstand. Det er noget
andet at skrive til skeermen. I dag kan man sige, det er noget andet at skrive til papir. Det
er der ikke s mange, der har provet efterhdnden. Det er lidt underligt at tenke sig” Fra
starten var Christian Serensen ogsa med til at skabe et andet af de faste produkter, Rasmus
Nielsen har insisteret pé at producere helt fra start: folketingsplakaterne, hvor man efter
et valg kan se alle medlemmer af Folketinget med foto og data. Et stort, research- og kor-
rekturtungt stykke arbejde. “Man tenkte: “Yes, nu har jeg lavet en gigantisk plakat, trykt
pa virkelig godt papir i total flot vektorkvalitet. Den blev helt rigtig!” Vil du nogensinde
hznge den op? Nej, aldrig. Det periodiske system er vasentligt mere spendende,” siger
Christian Serensen med et smil og fortsztter: “Nej, nu siger jeg det ogsd med en vis ironi
selvfolgelig. For det var jo skidegodt. Rasmus fik folk til at hange plakaten op hist og pist.
De forskellige modtagere af den kunne sagtens bruge den, nér de skulle orientere sig om,
hvem der var blevet valgt. I virkeligheden tror jeg, der er rigtig meget Rasmus i det. Han ser
sig nzsten forpligtet til at vere formidler, og der er noget historieskrivning i at lave sidan
en plakat, hvor man siger: ‘Sadan var det

Ganske som Rasmus Nielsen ville have state-of-the-art-design, skulle det samme gzlde
den personkreds, der skulle tegne hans virksomhed. Det var vigtigt for ham, at den besty-
relse, han pensede pd at ssmmensztte, kom til at bestd af vagtige folk, der kunne give
troverdighed til projektet. En perlerakke af pinger. Fredag 28. april 2000 stiftede han med
et indskud pé 500.000 kroner aktieselskabet Altinget.dk, og han fik professor Jern Henrik
Petersen til at takke ja til at blive formand for bestyrelsen. Han var pé det tidspunkt leder
af den journalistiske uddannelse ved Syddansk Universitet i Odense og havde varet TV 2’s
forste formand i perioden 1986-1994. Den ovrige bestyrelse bestod af Kristeligt Dagblads
chefredakter, Erik Bjerager, Peter Nedergaard, der pa dette tidspunkt sad i en stilling som
chef for et nyetableret internationalt kontor i Arbejdsministeriet og var redakter af fag-
bladet @konomi & Politik, og advokat Frederik Blichfeldt, der serligt havde arbejdet med
medieverdenen og intellektuel ophavsret, blandt andet i brancheforeningen Producenterne
og som radgiver for Danmarks Radios direktion.

Sidst, men ikke mindst, lykkedes det Rasmus Nielsen at fa overtalt sin storebror til ogsé at
treede ind i bestyrelsen. Det til trods for at Jakob Nielsen som nevnt havde advaret kraftigt
om, at konceptet var for bredt. Overtalelsen fandt sted under en broderlig roadtrip over
Fyn. Jakob Nielsen var i lobet af fordret 2000 i Danmark, hvor han skulle holde foredrag
pa Nyborg Strand, og han inviterede sin lillebror med pa Falsled Kro ved Faaborg. Her sov
de sammen i en dobbeltseng som bredre ved siden af hinanden for ferste gang, siden de
var drenge. Rasmus Nielsen fandt det meget kert, for det mindede ham om drengeérene i
halvfjerdserne, hvor de var meget tet pa hinanden og tog pi ferie sammen med deres far.
Pa vej fra Faaborg til Nyborg i det smukke landskab, som Rasmus Nielsen holder sa meget
af, spurgte han sin bror, om han ikke ville gd ind i den nye bestyrelse. Det var broren ikke
meget for, men han gjorde det til sidst. Af gode geografiske og logistiske grunde kom han
aldrig til mederne, men han ville af hensyn til sin lillebror godt legge navn til. Erik Bjer-
ager husker i dag kun ganske fd punktnedslag fra den korte tid i bestyrelsen, heriblandt at
en del af belenningen for at indtage posten var udsigten til at mede den narmest sagn-
omspundne Jakob Nielsen. Men da den verdensberemte guru aldrig dukkede op, forblev
dette onske uopfyldt. Belonningen derudover bestod, som Bjerager husker det, i en lille
sandwich og en enkelt ol til hvert mede. Han mindes desuden, at han, dagen efter det i
dagspressen var offentliggjort, at han skulle sidde i bestyrelsen for det nystiftede selskab,
kom giende ned ad Kebmagergade, hvor han blev antastet af en gammel bekendt. “Jeg tror,
der i den pigzldende artikel stod, at alene idéen og navnet var millioner af kroner vard.
Det var jo de der fuldstendig hypede tider. Jeg modte da en gammel journalistkollega, som

hilste pd mig med nasten refrygt, for nu var jeg pa sin vis trddt ind i den der nye virtuelle
virkelighed af potentielt megarige mennesker. Det er derfor, jeg i spog navner ollen og
den lille sandwich, for det var ret beset dét, der var i det”

At Rasmus Nielsen havde set rigtigt i at fd sin bror til at legge navn til det nystiftede
selskab gav ikke kun udslag i at skaffe de rigtige folk til bestyrelsen. Det hjalp ogsa pa
presseomtalen at fa Jakob Nielsen til at figurere funklende galionsfigur for projektet. Det
vidner de ovrige mediers dekning af Altingets start om. “Web-guru bag nyt dansk netme-
die’ kunne man eksempelvis lase i Politiken, mens Berlingske berettede om ‘Guru bag
Net-avis: Igen og igen fik Jakob Nielsen i den danske dagspresse lejlighed til at anprise
brorens tiltag, og det var pd ingen made gennemskueligt, at han bag linjerne reelt havde
advaret broren om, at portalen favnede alt for bredt. “At bruge internet pa det politiske
omréde ser jeg som en rigtig god anvendelse af internet som medie. Det er det bedste
medie at mélrette et budskab pa, der passer til en bestemt gruppe af mennesker eller bare
til en enkelt person,” fortalte han Bersen. “Og sé bliver der desuden mulighed for at gore
politik interaktivt — at gare det til tovejskommunikation. Det gor hele forskellen. Der sker
altid noget i politik, og internettet gor det muligt at fa gjort politik langt mere realtids-
orienteret ved at sende nyheder hele tiden. Det er desuden muligt for folk, der er meget
interesseret i politik, at de kan fd korte notitser ud pa mobile enheder? Jakob Nielsen gav
ogsa udtryk for vigtigheden af, at Altinget skulle vere uden politisk vegtning. “Der ber
vare plads til en politisk portal, hvor der bliver gjort noget for den neutrale dekning, si
der bliver etableret trovardighed og palidelighed omkring selve portalens indhold. At
noget er neutralt, er ikke det samme, som at det er udvandet. Der ma gerne vere markante
synspunkter — bare sagen ikke kun ses fra en side. Man kan ogsé sagtens forestille sig, at
man pa sigt kan stille spergsmal i realtid til politikere eller sende spargsmal ind til Altin-
gets redaktion eller give politikere 24 timers responstid pa et svar. Det er interaktionen,
der gor det her til en helt ny service, som er grundleggende forskellig fra andre mediers
made at dekke politik pd. Du kan ikke stille spergsmal til en minister efter at have set
tv-avisen. Det kan du pa internettet?

Med rid og sparring fra Jakob Tuborgh fra MouseHouse bryggede Rasmus Nielsen i
lobet af forarsmanederne 2000 en tentativ forretningsplan sammen. I al sin enkelhed lod
formalsparagraffen for det nye selskab: “Portalen skal gennem uath@ngig journalistik
bidrage til at fastholde dansk folkestyre ved at kvalificere den politiske debat, s borgeren
far et bedre grundlag for at danne sin egen holdning, i hverdagen og pé valgdagen?

Idéen var fra start at skabe et selskab med to sejler med indbyrdes synergieffekt. Den
forste sojle skulle vare Altinget, en uathangig, journalistisk og interaktiv portal om politik
i Danmark pd kommercielt grundlag. Den anden sojle var Pressetinget, der var tenkt som
“et professionelt og voksende multimediebureau pa Christiansborg med szrlig kompeten-
ce i dansk politisk journalistik og multimedieteknik leveret til andre medier, hvad enten
det er internet, tryk, lyd, faste eller levende billeder” Denne anden sejle i virksomhedens
struktur blev betegnet som Altingets “maskinstation og primare indtzgtskilde de for-
ste ar” Forretningsplanen afslerer mange af idéerne til, hvilke grene og underafdelinger
Altinget var tenke at skulle indeholde. Adskillige sammensztninger med ’tinget’ som
endelse var i spil; heriblandt et modereret chatforum, Chattinget, satiresitet Snapstinget,
et politisk leksikon, ABCTinget, en undervisningsportal til folkeskolerne, Skoletinget, og
en informationsside om den forestdende afstemning om falles EU-valuta, Eurotinget. Men
endnu var dét, der siden skulle vise sig at blive Altingets kerneprodukt — nicheportalerne
— ikke pd bordet. Idéerne var, set i bagklogskabens ulideligt klare lys, i det store hele langt
mere preget af en public service-tankegang med hovedvagt pA omnibusjournalistik end
af en storre kommerciel strategi. Blandt de mere kurigse idéer var ordningen 1240K; der
var opkaldt efter Slotsholmens postnummer. Her var det meningen, at Altinget skulle
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dk bliver primeert et nyhedsmedie,
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blive det ferende politiske debatfo-

rum herhjemme.

Rasmus Nielsen
24. maj 2000, Politiken

tilbyde brugerne at skrive om et konkret problem per mail eller post, hvorefter Altingets
redaktion ville finde den minister eller ordferer, der bedst vil kunne lase problemet. En
anden forretningsidé var ‘StoreTrappe] der skulle vare Altingets besogstjeneste. “I sam-
arbejde med medlemmer og lokale medier arrangerer vi beseg i Folketinget (herunder
naturligvis kaffe i den fysiske udgave af Snapstinget). Jeg tror, denne tjeneste er besvaret
vard, da vi kommer i kontakt med brugerne, der fir en lille folder med hjem. Vore guider
skal have en Altinget-traje pa,” stdr der i planen. Det blev aldrig til noget med at agere
posttjeneste mellem borgere og politikere eller at udkonkurrere og erobre Folketingets
besogstjeneste ifert Altinget-uniformer for den sags skyld. Men den overordnede tanke
om det fysiske mede med leserne og brugerne, som Altinget i de senere dr har dyrket
gennem netvark, konferencer og masterclasses, folkemedefejring pa Grenbechs Hotel i
Allinge og arrangementer i Garden i Ny Kongensgade, var pé den vis allerede til stede pa
dette tidspunkt. Der er ogsd vard at bemarke, at idéen til et stzerkt og holdbart koncept
som kandidattesten, Kend din Kandidat, faktisk var i stebeskeen allerede i det forste udkast
til forretningskonceptet, her under betegnelsen ‘Stemmeseddel: “Brugeren konfronteres
med et antal politiske synspunkter af blandet generel og aktuel karakter. Brugeren skal sa
krydse af, hvor enig eller uenig vedkommende er, hvorefter computeren ud fra et program
giver svar pd, hvilket parti brugeren ber stemme pa med de holdninger, fordi partiets pro-
gram samlet set kommer tzttest pa. Udvikles i samarbejde med fagfolk. En skag, original
variant af de populaere “Test dig selv’ pa websites?”

I forhold til organisationen var det tanken, at der hurtigt skulle findes en direktor for
foretagendet samt en salgsdirekter, der jevnfor en hindskreven note fra Rasmus Nielsens
arkiv skulle vare en “bidsk hund” Rasmus Nielsen har i diagrammet i al ydmyghed indsat
sig selv som redaktionschef. I virkelighedens verden skulle der komme til at gi sytten ar, for
han lod en anden overtage direkterposten. Det skete forst, da han og bestyrelsesformand
Per Mikael Jensen byttede plads i juli 2017. Overordnet set rummer forretningsplanen anno
2000 et virvar af sivel de helt store, overordnede planer for strukturen med B2B-produkti-
onsselskabet Pressetinget og modervirksomheden, Altinget, hvis journalistik skulle szlges
til private abonnenter, samt optimistiske bud pa budgettering med venturekapital og sa et
dyk helt ned i detaljen om vigtigheden af kuglepenne og mikrofonvindhztter med logo.
Generelt synes udgangspunktet i denne forste forretningsplan at vare, at de konkrete kom-
mercielle planer nok skulle komme sadan lidt hen ad vejen. Ikke mindst med kommercielt
tenkende journalister ombord. “Direkteren gor det ikke alene — de redaktionelle medar-
bejdere med redaktionschefen (medejeren) i spidsen skal tenke kommercielt, dvs. i salg
og nye produkter. Erfaringen viser, at netop idérige journalister er gode til at komme hjem
med kunder pi et selvfad? I lebet af fordrsmanederne 2000 dbnede der sig pludselig en reel
mulighed for at fa tilfert kapital til Altinget-projektet i en sidan svimlende storrelsesorden,
at det nzsten var for godt til at vere sandt. Fa maneder for Rasmus Nielsen forste gang
havde henvendt sig til Caroline Seeborg Ohlsen, var hendes succesrige og prisbelennede
webbureau, MouseHouse, blevet opkebt af den internationale fremadstormende koncern
Linné Group, hvis formand var den svenske legendariske tidligere SAS-chef Jan Carlzon.
Kort efter opkebet skiftede Linné Group navn til Cell Network. Som kapitalfond var man
fra Stockholm interesseret i at investere i nystartede, interessante og lovende virksomheder,
og da Caroline Seeborg Ohlsen tridte ind i Cell Networks bestyrelse, var danske Altinget
et af de selskaber, hun indstillede til investering. Gennem foraret og sommeren var der
lebende kontakt mellem Kebenhavn og Stockholm. MouseHouse i Danmark hjalp med
at udferdige et pitch, og Rasmus Nielsen fik lejlighed til at prasentere sin forretningsplan
og sine visioner. Det vakte genklang hos svenskerne. Man var, som Rasmus Nielsen husker
det, mildest talt begejstrede, og hen mod sankthans syntes det nzrmest blot at vare en
formssag, at Cell Innovation under Cell Network ville investere et millionbeleb i foreta-

gendet. “Vi blev indstillet til en valuation til tyve millioner kroner, og Cell skulle si kebe
tyve procent. Fem millioner til mig, det var fantastisk. Jeg havde investeret 500.000 i april,
og i juni mined var det tyve millioner vard. Sé jeg ville have fem millioner, nér jeg kom
tilbage fra sommerferie til at komme videre. Vi kunne komme ud til flere lande. Det skulle
vare en international virksomhed. Det var planen? I august rullede millionerne dog ikke
ligefrem ind pé kontoen. Tvertom. Svenskerne udbad sig en mere udfoerlig beskrivelse af
strategien med et oget fokus pa indtjeningen. Det fik de. Igen slog man fra dansk side fast,
at det overordnet drejede sig om de to sejler i virksomheden. Hovedsiden Altinget blev
nu beskrevet som “et neutralt, monitorerende site uden egen kritisk, journalistisk pro-
duktion, henvendt til den alment politisk interesserede dansker”. Og sgjle to, Pressetinget,
reelt et produktionsselskab for andre medier, som var det, man skulle tjene pengene pa. At
Altinget som koncept ogsa kunne og skulle udbredes til flere lande, var et af de punkter,
svenskerne enskede uddybet. Umiddelbart var der to muligheder for internationalisering,
sadan som man fra dansk side si det: For det forste en global eksport af en sikaldt demo-
kratiplatform med tilherende viden om, hvad der virkede, og for det andet en lancering
af Altinget-konceptet pd nermarkeder som Sverige og Norge. I parentes bemearket skulle
der komme til at g 14 ar, for Altinget.se sa dagens lys. Altinget.no har vi i skrivende stund
endnu til gode at opleve.

Rasmus Nielsen sendte sin reviderede forretningsplan afsted og blev modt med: stilhed.
Han herte intet fra Stockholm. Hen mod slutningen af august, kort inden nzste bestyrel-
sesmode, tog han endelig kontakt til Cell Innovations kontaktperson, Kristina Ahlberg.
Han var rasende utdlmodig efter at fa et svar, men formaede at holde den joviale tone i
sin henvendelse.

Kjeere Kristina

Pi torsdag, den 31. augusti ki. 16.30, boldes styrelsesmote pd Christiansborgt a/s Altinget.dk. Var
det mogligt vi kunne fi en kort briefing frin ere innan om hur 1 ser pd sagerne? Kanske midt i
veckan?

Alt gdr bra hér i Kopenhamn. Vi opdaterer dagligt og bar steerkt stigende trafik. Vi har en scer-
deles bra presseomtale, flere artikler er pd veg til Stockholm. I gdr hatte vi chancen at preesentere
Altinget.dk for formanden for Folketinget (Ivar Hansen), som besogte vor lille redaktion, du har
set. “Jer kommer vi til at hore meget mere t1l,” sagde han.

Saher ser det ut, ndr jag skriver pd “dansk/svenska’...
Hej/

Altinget.dk

Rasmus Nielsen

Fortsat eredevende radiotavshed. En lille uges tid gik der. Og endelig to dage for bestyrel-
sesmadet sidst i august tikkede en mail ind med nyt fra broderlandet.

Rasmus,

Tack for en omarbetad affarsplan! Vi har noterat dina forindringar i affarsplanen och analyserat
Altinget i detalj. Tyvdrr sd mdste vi ldmna ett negativt besked till dig i dag — sent omsider. Cell
Innovation har som krav att investera i bolag som ger minst 100% i avkastning inom 3 dr — ndgot
som vi har svdrt att se att Altinget kan gora.

Ldt mig vara mer specifik:

Aven om ni har 6kat intiktsandelen nigot for Pressetinget, sd dr bide marginaler och intikter
alldeles for laga inom detta business-to-business segment. Det verkar belt enkelt svdrt att tjina
pengar pd att silja politiskt innebdll. Ursprunglig vision, och det som du uppenbdrligen brinner
for, ar Altinget som consumer-site. Har dr tyvdrr intjaningspotentialen dn mindre — och belt bero-
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ende av olika former av annonintikter. En modell som dr mycket riskfylld att bygga en business
pd. Politik dr dessutom mycket lokalt — varfor ni som “content provider” har svdrt att silja ert
innehdll till andra lander och pd ndgot sdtt “skala upp” verksambeten.

Vi diskuterade dven maojligheterna med att “exportera en demokrati-portal” till andra linder,
ddar IT-plattformen skulle vira det man kunde silja. For 400 far man tyvdrr ingen IT plattform
som dr unik pd ndgot sdtt. Investeringen i teknik dr alltfor lig enligt budget — men det dr dndd inte
sakert att man kan bygga ndgot som dr specielt unikt. Konkurrensen dr mycket hdrd 1 dagsliget,
ddr div. olika software suppliers lanserar standard moduler till jverkomliga priser.

Det dr dirmed svért att se en “exit” for oss — ett krav som tydliggjorts dn mer frin vdr styrelse
sista mdnaden. Att inte Tele Danmark gdr in var dessutom ndgot som vdr investeringskommittée
hade som krav.

Jag ber om ursikt for ett sent svar och utdragen process fran vdr sida. Vi borde ba sett att affdrs-
modellen inte var attraktiv redan fran borjan — men din presentation och ditt starka engagemang
for dansk politik gjorde att vi in 1 det sista var mycket intresserade.

Hoppas att detta besked inte stannar upp ditt byggande av Altinget — och att ni kan finna

finansidrer pd annat hdll.

Lycka till!
MVH/Kristina
Cell Innovation

Da Rasmus Nielsens mobiltelefon ringede, havde han endnu ikke lest mailen. Han stod
midt i forhallen pa Christiansborg. Det var Kristina Ahlberg fra Stockholm, der personligt
ville levere sit budskab. Han standsede op, afventende, mdbende. Vred og skuffet. “Det var
uprzcist og konsensuspraget. Hvad pokker var det egentlig, hun mente? Hun leverede
simpelthen budskabet, at de hen over sommeren havde @ndret strategi; de investerede ikke
i it-virksomheder mere. Fordi it-boblen bristede totalt. Hun undskyldte og sagde, at det var
generelt, det var stoppet. Jamen det ramte mig! Mine fem millioner var vak. Med et slag.
Et slag, og der stod jeg. Jeg havde stort set ikke flere penge Sverige vendte tommelen ned,
ja. Og de var utvivlsomt blevet mere @ngstelige og papasselige efter fordrets voldsomme
udvikling pd it-omradet. Men nér det er sagt, havde Cell Innovations folk ogsa negternt
forholdt sig til den fremlagte forretningsplan og givet deres bud pa en analyse af fremtids-
udsigterne. Nar hans gamle sparringspartner ved MouseHouse, Jakob Tuborgh, i dag herer
Rasmus Nielsen genfortalle historien, bider han marke i en sarlig detalje: “Det er meget
sigende, at Rasmus siger ‘mine fem millioner’ For det var det ikke endnu. Men det viser,
hvilket ejerskab han tog over det. Det var det billede, han havde taget til sig. Sidan som
jeg husker det, var det en mulighed. Men han havde allerede taget muligheden ombord?
“Typisk for en iverksztter; medgiver Rasmus Nielsen. “Man klamrer sig til alt. Hvor der
bare er en lillebitte isflage ude i havet, sd er vi pd? Tilbage stod, at dremmen om de svenske
millioner forblev netop det, en drem. Spergsmilet var da: Hvad sd nu? I et notat til besty-
relsen og selskabets revisor opridsede Rasmus Nielsen de alternative veje, man kunne ga.

Status:
Sterk, troveerdig bestyrelse. God presseomtale. Vi rammer plet i den aktuelle bolge af nye kon-
taktformer mellem veelgerne og politikerne (medborgerjournalistik, folkehoringer). Seks mdneders
aflale med Opasia, der slutter med 35.000 kroner/mdnedligt. Pi neste tirsdag tildeler preesidiet
os forhabentlig/formentlig en plads i Presselogen: Lees frit kontor pd Borgen og udvidet adgang
til informationer.

Vor ansogning stdr uantastet af Cells kovending (der formentlig ogsd skyldes deres darlige halv-
drsregnskab). September er deekket ind af offentlig stotte, og vi har ingen forpligtelser fra 1. oktober.

Med andre ord har vi september til at afgore den videre skaebne for selskabet. Udgangspunktet
nu er alene en nogtern okonomisk vurdering af vore muligheder.

Scenarier og muligheder:

Skal vi gd i gang med andre venturefonde? Det bliver nok sveert, konceptet er tydeligvis ikke
kommercielt nok i forhold til de forogede krav fra venturekapitalister pa nettet. Vi kan ikke foroge
indiegisbudgettet pd Pressetinget yderligere, uden at det bliver for risky og utroverdigt.

Skal vi gi til fonde som Teknologisk Innovation under Erbvervsfremmestyrelsen, der tager ejer-
andel mod indskud pd maksimalt 700.000 kroner, ATP, LD? Man kan ogsa sige: Skal vt soge
mere “politisk motiverede” investorer?

Skal vi satse pa offentlige tilskud, blandt andet fra EU og Undervisningsministeriet? EU bar i
september frist for stotte til projekter, der bygger bro mellem folkestyre og borgerne.

Skal vi satse pd senere pd dret at selge selskabet til en stor portal, Opasia, Jubii, SOL eller
andpre, for eksempel 25timer.dk, Nyhedsavisen, der selv er forsinket, fordi de tkke kan skaffe kapi-
tal, et selskab, der bar rid til en politisk redaktion pd Borgen, hvorved i hvert fald investeringen
kommer retur? Veerdien af et medlemskab af Presselogen/kontor teeller ogsi. Hvad skal Altinget.
dk mindst indeholde, for at portalen er interessant — for Opasia, for brugerne og for kilderne? Er
der samarbejdspartnere, der kunne give begge en fordel? For eksempel pr-bureauet Gunbak & Co.

Skal vi satse pd mange smd investorer, for eksempel 100 anparter d 25.000 kroner? Det tror jeg
tkke selv pd, omend tanken er sympatisk.

Skal vi soge et samarbejde med Folketinget.dk i hdb om, at huset selv vil kobe og lade os udvik-
le nogle af vore ideer, for eksempel virtuel rundtur, Skoletinget, Chattinget, afstemninger, mdske
endog Snapstinget?

Skal vi afbleese det bele 1. oktober, tage tabet — 75 procent af aktiekapitalen vil jeg tro — og
komme videre? Tid og karriereplaniegning spiller ogsd ind, og der ligger dog stadig en levevej i
“de gamle medier” og tv-produktion. Personligt kan jeg godt se en losning, hvor jeg som medlem
af Presselogen, eventuelt sammen med freelancere, udnytter min opsparede kompetence i politisk

Journalistik og laver stof til Opasia, prover at skaffe net- og andre kunder til Pressetinget, soger

offentlige midler pd kryds og tveers, der eflerbanden omsettes i de idealistiske dele i forretnings-
planen. Det kunne ogsd veere, at internetmarkedet om et dr eller to har endret sig til det lunere,
som var temperaturen, da vi begyndte i januar. I sd fald vil det have betydning, at bestyrelsen
Sfortscetter sit arbejde, eventuelt med en lavere modekadence.

Lukning af selskabet var en reel mulighed her, nzsten inden det hele var begyndt. Man
havde forsegt at rejse venturekapital, men var fejlet. Man var erfaringerne rigere. Skulle
man tage konsekvensen og redde, hvad reddes kunne? Nej, dertil kom det ikke. Rasmus
Nielsen ville med bestyrelsens opbakning kampe videre. I hvert fald lidt endnu. Ved at
folge et par af de skitserede veje ville det maske lykkes at klare skarene. Der var trods alt
tilsagn om offentlig stotte fra Navnet for EU-oplysning, en aftale om leverance til Opasia
var pa plads, og den lille redaktions produktion var sd smat begyndt — der var ikke tid til
at dvale ved fortiden. Nu ville man se fremad.

En af de stier, man valgte at betrede, var at kontakte Teknologisk Innovation under
Erhvervsfremmestyrelsen for at soge udviklingsstette. Herfra stottede man i lebet af ar
2000 knap 90 nye virksomheder. Mange med det formal at fi virksomhederne til at tzn-
ke i nye forretningsmodeller, at nd et niveau, der kunne gore dem attraktive for eksterne
investorer eller at blive kebt op. Det var sikaldt seed-kapital. Hos Teknologisk Innovation
var man interesseret i projektet Altinget, og efter et grundigt eftertjek af virksomheden
kunne ekstern konsulent Pernille Kallehave i slutningen af november underhinden sende
Rasmus Nielsen hele dokumentet med indstilling og anbefaling. Hendes SWOT-analyse
giver et gjebliksbillede af virksomheden i det sene efterar 2000.



Styrker
Steerk iveerksetterprofil (kompetencerne er i orden), steerkt netvaerk, god bestyrelse, god presseom-
tale, interessant niche, godt koncept.

Svagheder
Sveert at tjene penge pd content pd nettet, har allerede fiet nej fra TeleDK Innovation og Cell,
mangler penge til teknologi, mangler man-power.

Muligheder
Udvikle nicheprodukt som journalistisk service, forny den journalistiske metode, nyt forretnings-
koncept muligt.

Trusler
At ingen vil betale for ydelserne, ingen videreforelse fra venturekapital, at RN “taber pusten”

Rasmus Nielsen mitte ikke brende ud. Dette var essentielt en reel faktor i trusselsvur-
deringen. Projektet stod og faldt med ham. Teknologisk Innovation endte ved érsskiftet
2000-2001 med at sla til og overtog for 300.000 kroner en ejerandel pa 14 procent. Samtidig
takkede Pernille Kallehave ja, da Rasmus Nielsen tilbed hende at treede ind i bestyrelsen.
I januar 2001 kunne hun til Borsen fortalle, hvorfor Altinget i hendes optik havde varet
det rigtige projekt at stotte. “Det drejer sig om, at der er nogle politiske beslutningstagere,
som har brug for meget mélrettet og pracis information pé det politiske omrade, og for
hvem det kan vare vanskeligt at leve uden. Og er Altinget sa i stand til at gore det pa en ny
og spendende made i forhold til de gengse medier, og som opfylder kravene hos beslut-
ningstagerne, er det min overbevisning, at det kan udvikle sig til en god lille forretning}
sagde hun og profeterede: “Det vil aldrig blive en multimillionstor forretning, men der skal
vaere plads til at udvikle nye forretningsmodeller inden for salg af indhold. Lige pracis den
del af markedet, som venturekapitalen har vendt fingeren nedad til i r 20007

Rasmus Nielsen er ikke bleg for at indremme, at det var en af begyndelsens mest skab-
nesvangre stunder, da Teknologisk Innovation sked penge i foretagendet. Uden de midler
havde det nzppe veret muligt for selskabet at overleve vinteren og foriret 2001, og han
sender en venlig tanke til ministeren, der pd det tidspunkt var overordnet ansvarlig: “Jeg
plejer at sige, at Bendt Bendtsen ejede 14 procent af Altinget. Han var erhvervsminister, og
Teknologisk Institut i Hoje-Taastrup 13 under Erhvervsministeriet. Jeg er meget taknem-
melig for de penge. Man har sidan et behov for, at der er nogen, der tror pa én, nir man
er ung, og man er ivaerksatter. De troede pa mig. Det beted alt?

Meget tidligt i hele processen gik Rasmus Nielsen i gang med at satte sit forste lille hold
af betroede medarbejdere, og nesten symptomatisk for den impulsive and, der pregede
iverkszttervirksomheden, var den ferste, han fik i fold, hverken journalist eller itkyndig.
Han var humanist og skulle pé daglig basis bedrive noget, han aldrig havde begéet sig i for:
satire. Morten Brasks mor arbejdede som protokolansvarlig pa Christiansborg, og en dag
talte hun med Rasmus Nielsen, der fortalte om sit gryende projekt. “Kan du ikke bruge
min sen?” spurgte hun. Det kunne han méske nok, og efter en samtale i Christiansborgs
frokostrestaurant, Snapstinget, var Brask hyret til at lave et satiresite med selvsamme navn.

At der i den begrensede produktion blev satset s voldsomt pa satiredelen, var noget af det,
der i s@rlig grad undrede den anden faste medarbejder, Jon Adelsten, da han tiltradte. Han
syntes, det virkede temmelig vildt at satse sé stort pa det. At man pa en politisk redaktion
havde tre faste medarbejdere, og at den ene sd pa daglig basis skulle lave Svikmellen-agtig

politisk satire — og kun dét. Jon Adelsten og Rasmus Nielsen kendte hinanden godt. Gen-
nem to ar havde de arbejdet sammen ved TV 2-regionernes Christiansborg-redaktion. En

Lene Espersen

Keere Altinget. Hjertelig til lykke med jubi-
leeet — 20 dr er ingen alder, men Altinget har
allerede sat sig solide aftryk i samfundsdebat-
ten og ikke mindst samtalerne pa Christians-
borg. Jeg er pavestolt over at veere modtager
af den allerforste Ting-Pris — som 2004’s bed-
ste debattor i Folketinget. Jeg var pd davee-
rende tidspunkt justitsminister og var i den
grad i debat — ikke mindst om gennemforel-
sen af bdrdere straffe, stramning af terrorlov-
givning og bandepakker, der jo var nogle af
mine merkesager som justitsiminister. Det er
dejligt at fd et klap pad skulderen, bdde for at
kunne kommunikere i gjenhajde med veelger-
ne og for samtidig at holde en sober tone. Min
Ting-Pris i form af den fine bjorn stdr pd et
lille skuffemobel i min private entré og byder
mine geester velkommen.



0S

29
1 Presseklip

Hvorfor er Altinget.dk
sa god en idé?

For mig er der bade en politisk
grund og en journalistisk grund.
Den politiske er, lidt flot sagt, at
jeg synes, at samfundet fortjener
sadan en side. Danmark er delt.
Ikke af en Berlinmur, men af en
Euromur. Vi er en nation splittet op
i to lejre. Vi ma tilbage til det, som
samler os — nemlig det seldgam-
le folkestyre, vi har, og troen pa,

at det har en veerdi at lovgive og
regulere, hvordan du og jeg og alle
andre danskere spiller sammen.
Jeg har arbejdet pa Christiansborg
i fem ar, og politikerne er meget,
meget bedre end deres rygte. Du
kan se, at partiernes medlemskab
har veeret faldende, men ikke stem-
meprocenten. Det ser ud til, at
veelgerne fortsat er interesserede
og feler, at det er en borgerpligt at
vaere med. Vi tror pa, at de gerne
vil debattere.

Og den journalistiske grund?

Det er en faglig nysgerrighed over
for det nye medium. Det svarer til,
at en kunstmaler efter at have ma-
let i tyve ar pludselig far en helt ny
grundfarve at arbejde med. Jour-
nalister har jo faet et nyt interaktivt
medie foraerende, et medie, som
dels er nyt, fordi det er interaktivt,
dels fordi det bade rummer leven-
de billeder, stills og lyd og tekst.
Journalistisk kan som medium
vaere den murbraekker, som bryder
den tykke mur om Slotsholmen
ned. Desuden er tiden kommet for
nichemedier som vores. Du ser
flere og flere fagblade, som har
stor succes — Alt om Computer,
Alt for Damerne. Nu er vi sa alt om
tinget. Folk vil ikke lzengere sege
de horisontale portaler, der ved
alt om ingenting, men de vertikale,
som ved alt om én ting. Som et
nicheprodukt kan vi gere mere ud
af hver historie. Mere dokumentati-
on, flere detaljer, end der er plads
til i de store medier. Endelig er
det som tv-mand jo spaendende at
opfatte Internet som et levende, vi-
suelt medium, hvor det jo nu mest
er et tekstmedium. —>

dag i fordret 2000, hvor Adelsten sad og skrev speciale, opsogte Rasmus Nielsen ham pa
bopzlen og fortalte, han var ved at starte noget helt nyt, og spurgte til, om specialeskriveren
kunne have lyst til at vare med. Det kunne han, og dermed blev den nasten ferdiguddan-
nede magister Jon Adelsten Altingets forste nyhedsjournalist. Nogen tid efter troppede han
op i Sibirien pa Christiansborg, hvor han medte de andre, der udgjorde startholdet. Ud
over Morten Brask var der en praktikant og en tech-fyr, som ud fra MouseHouses design
og anvisninger havde programmeret hjemmesiden. Han arbejdede hos Falck, men havde
indvilget i at legge nogle timer om ugen i Altinget-regi og stod nu for funktionaliteten, si
det, der blev skrevet, til ned ogsd kunne publiceres. Rasmus Nielsen og MouseHouse-folke-
ne var nemlig géet skavt af hinanden, hvilket for en stund skabte kurrer pa triden mellem
ham og Jakob Tuborgh. Rasmus Nielsen havde regnet med, at MouseHouse ogsé leverede et
system til publicering. Det var jo mange penge, han havde betalt dem, syntes han. Men han
havde kun kebt design, templates, statiske sider. Intet system til artikelupload. En mindre
detalje, der i forste omgang blev lost ved denne deltids-webmasters mellemkomst. “Det
var en lidt aparte gruppe. Meget typisk opstart, total uprofessionel operation, en samling
amaterer, der gor det pa deltid” mindes Jon Adelsten. Selv var han ansat pa fuldtid og blev
bedt om at bruge halvdelen af sin tid pa at skaffe abonnenter til nyhedsbrevet og resten af
tiden pa at skrive. Af hele den journalistiske produktion pé Altinget var der én sarlig type
historier, der fra start kom til at fylde exceptionelt meget: navnestoffet. Det er og har alle
dage varet en kaphest for Rasmus Nielsen. Jon Adelsten fandt, at det maske var en lidt
markelig prioritering, nar der var s fd nyhedsartikler og s& meget navnestof. “Det var groft
overprioriteret. Hver gang der blev ansat nye folk pa Borgen, skulle vi have et portrat af
dem. Men det var noget, andre medier ikke havde meget af; fordi de personer var ukendte.
Meget af det var derfor solostof for Altinget” Der skete ogsa noget i de r med en ny type i
den politiske personkreds. Spindoktorer var pludselig et ord, man begyndte at bruge. Hvad
pokker betod det, og skulle man stave det med c eller k? En af de doktorer, Jon Adelsten
skulle portrattere, var Michael Kristiansen, der var blevet ansat i Venstre, efter Henrik Qvor-
trup gled ud. Han var en anden type end Q, som man var lidt bange for, mindes Adelsten,
der i sit portrat beskrev Michael Kristiansen som “den nye medicinmand for Venstrehev-
dingen” Rasmus Nielsen gik meget op i det, og de arbejdede tet ssmmen om artiklen. De
folte, de havde fat i noget, og det viste sig, at det ogsa blev starten til Venstres forvandling
og den noje planlegning af magtovertagelsen efter valget i efteraret 2001.

Der herskede en umiskendelig wild west-vibe over den lille redaktion, og ikke mindst
Morten Brask havde det som en fisk i vandet. Han fik fuldstzndig frie tejler til at skabe sit
eget satireunivers fra bunden, og hurtigt blev Snapstinget ret populart og kom til at virke
som en stadigt accelererende trafikgenerator for storesostersitet Altinget. Ganske som Ras-
mus Nielsen havde forudsagt. Det hjalp ogsa, at internettet stadig var pa barndomsstadiet.
Endnu var antallet af hjemmesider begranset, og en side, der pa daglig basis leverede aktuel
politisk satire, var et sersyn. Snapstinget og Altinget fungerede som to adskilte sostersites
bygget over samme design, hvor satiresiden var holdt i farven red, mens hovedsiden var
bla. Overalt pd siderne var det muligt at gd videre til det andet site, og listerne, hvor man
kunne se, hvor folk kom fra, afslerede, at temmelig mange, langt over halvdelen, kom til
Altinget via Snapstinget. I starten skulle Brask lige finde formen. Ligesom han ikke havde
beskeftiget sig med satire for, havde han heller ingen grafisk uddannelse eller nevnevar-
dig teft i den retning, si han var nedt til at finde en illustrator. Det blev Niels B. Poulsen,
kaldet NB, og sammen formede de en duo, hvor Brask leverede teksterne, og NB skabte
billedmosaikker. Systemet med upload af billeder, grafik og artikler til savel Altinget som
Snapstinget var fuldstzendig hiblest, der var intet reelt CMS-system, s siderne var uszd-
vanligt omstendelige at opdatere. Dette irriterende faktum fik Rasmus Nielsen til i sit
netvark at eftersperge en dygtig ung studerende med it-kundskaber et godt stykke over

middel. Ad den vej lykkedes det ham at finde den helt rette mand til posten, og i november
maned 2000 tiltradte en frisk, ung DTU-studerende ved navn Michael Kellberg. Han fik
hurtigt skrevet en kode, der lagde basen for et system, hvor de skrivende selv kunne uploa-
de direkte til net. For Rasmus Nielsen var der tale om intet mindre end et lille mirakel.
“Michael er skidedygtig. Han er virkelig ikke kreativ og bruger ogsd mange gange tid pa
det, men hans ting virker. Vi har aldrig dataslip. Det virker, og det er meget, meget vigtigt.
For fa penge fik jeg en sendemast, sa jeg selv kunne opdatere. Det dbnede han. Han gav os
syn, vi fik gjne. Vi fik et 180 graders syn til ingen penge. Og i dag har han ogsa faet en god
stilling ud af det. Men det, at han var billig i starten, beted alt” Morten Brask var vild med
den nye, nerdede it-fyr, der sad inden dere ifert gule solbriller, mens han lystigt kodede.
P3 et tidspunkt fik han ham med pa at redesigne Altinget ud fra Playboys hjemmeside, for
han tenkte: ‘Det md vare populart!” “Det er dét, jeg mener med, at der herskede en wild
west-folelse af, at nu gor vi det bare! Det er virkelig ogsa en cadeau til Rasmus. Han dbnede
og gjorde plads; det var frit” To ér i trek blev satiretegningerne fra Snapstinget udgivet som
bog ved Aschehoug i passende tid inden julesalget. Det var teenkt som en mandelgaveidé pa
lige fod med Svikmellen og Bleksprutten. Jacob Haugaard indvilgede i at vere protektor
for udgivelsen og endte med at f3 sit kontrafej pé forsiden som et kvalitetsstempel fra “den
kongelige hofnar” Marianne Jelved anmeldte begge beger for Ekstra Bladet og uddelte
naturligvis hindtasker ved karaktergivningen. Salget var dog ikke imponerende. Selvom
det var populrt og et godt visitkort fra Altingets redaktion, var der ingen reelle indtegter
forbundet med det, s det blev ved de to udgivelser. Omvaltninger pa Altingets redaktion
spillede ogsa i en ikke ubetydelig grad ind.

I foraret 2001 fik Rasmus Nielsen en henvendelse fra Svend Gunbak, som han indtil da
kun kendte af navn. Gunbak ville gerne samarbejde, og aftalen blev, at han skulle hjzlpe
Rasmus Nielsen med prissztning og produktudvikling. Det blev ikke til sa meget, resulta-
terne udeblev, og det endte med, at de ikke fortsatte samarbejdet. Men afgerende var det,
at Gunbak gjorde Rasmus Nielsen opmarksom p4, at Ritzaus Bureau var ophert med at
bringe det vagtede snit af meningsmalinger, bureauet i en arrekke havde publiceret, da
et af institutterne, hvis mélinger indgik i snittet, havde stillet sig pa bagbenene. Rasmus
Nielsen tog da kontakt til professor Seren Risbjerg Thomsen ved Aarhus Universitet, som
med sin egen formel stod fadder til det vegtede snit. “Der var et vindue, den 13 lige pd den
flade, og det var meget vardifuldt. Det, Svend Gunbak gjorde i den forbindelse, var hele
hans honorar verd. Der kom ikke s& meget andet ud af det, men lige pracis dét var helt
afgorende” Parlobet med Altinget passede Seren Risbjerg Thomsen glimrende. I starten
leverede han snittet nzermest gratis. Eller i hvert fald meget billigt. Han kunne fornemme,
pengene ikke var store i foretagendet. Samtidig sé han en egeninteresse i det, for han ville
gerne have et fast sted, hvor han kunne offentliggere sine resultater og samtidig sikre en
serigs journalistisk behandling. Risbjerg fandt ogsa ud af, at det var muligt at kebe Gallups
tal, ndr instituttet var ferdig med at bruge dem. For en forsker var det et fantastisk materi-
ale, og han fik pludselig langt flere interview end kollegerne at arbejde med gennem det
parleb. Tallene brugte han pa analyser af valgervandringer, og han si nermere p, hvordan
de forskellige erhvervsgrupper stemte. P4 nzrt hold kunne han felge udviklingen i, hvordan
arbejderne forlod Socialdemokratiet og begyndte at stemme pa DE.

En dag bragte han nzrmest i en sidebemarkning en gledelig overraskelse til Rasmus
Nielsen. “Typisk for Seren kom han med en masse ting, hvoraf halvfems procent var helt
akademisk, statistisk og nerdet. En dag sad jeg og lyttede med et halvt ere, og pludselig
sagde han, at han siddan set ogsd godt kunne forudse, hvor mandaterne ville falde. Og om
jeg kunne vere interesseret i det. Mon ikke!” Det blev starten pa, at Altinget begyndte at
bringe mandatprognoser, hvor det ogsd var muligt at spotte de nye stjerner. Jon Adelsten
ringede til disse nye hejdespringere, der stod til at blive valgt. En dag var der i prognoserne
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Hvordan vil | tjene penge
pa det? Er det noget, folk
skal abonnere pa?

Det er et godt spergsmal. Det er
meget sveert at tjene penge pa
internettet i gjeblikket. Internettet
er et nyt, stort blivende medium pa
linje med bogtrykkerkunstens op-
findelse. Derfor er der investorer,
som vil g& ind i det. Til en begyn-
delse har vi altsa et par ar at lebe
pa. Vores budgetter viser, at vi
begynder at tjene penge om to éar.
Nogle indteegter vil vaere sponso-
rering af mail-services og bannere
pa vores hovedside. Men habet
er, at vi vil f4 micropayments. Det
er det, alle udbydere med serigse
sider haber; at der pa et tidspunkt
kommer reel brugerbetaling, hvor
brugeren vil betale maske ti ere
per side, de klikker pa.

Rasmus Nielsen

4. juni 2000, Politiken
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Dagligdagen for indholdstjenester
i dag er en udholdenhedskamp.
Der vil komme et par meget bar-
ske ar, hvor tjenester vil dg, mens
de famler sig frem for at finde
forretningsmodeller, der dur. Det
har ikke kun skonomisk betydning
for de involverede. Der star mere
pé spil. Som forretningsmodeller-
ne ser ud i dag, kommer det gode
danske udbud jo ikke. @nsker
politikerne dansk indhold derude,
ma de tale med os nu, inden ogsa
bredbandet kommer i gang. Jeg er
ikke et sekund i tvivl om, at der nok
skal komme en eller anden form
for kommerciel finansieringsmulig-
hed. Det skulle da veere meerkeligt
andet, nar nu der kan tjenes penge
pa reklamer i alle andre medier.

Christian Peytz
26. april 2001, Jyllands-Posten

en for ham ukendt kandidat i Ballerupkredsen, en ung LO-konsulent, der godt kunne se
ud til at f3 et mandat. “Jeg si et billede af hende, hvor hun havde sidan et ungdomsstrithar,
og jeg ringede sa til hende her Mette Frederiksen. Hun havde eddermame meget energi.
Hun kerte i et helt andet gear end de socialdemokrater, jeg kendte fra Borgen. Det var
sadan set meget fedt, og det gik jo ogsa godt? Pa den lidt merkere side viser prognoserne
ogsa de kandidater, der ikke star til at blive valgt. Ud over at det for den enkelte kan vare
dybt ubehageligt at blive demt ude, kan det ogsd have andre konsekvenser, hvilket er noget,
Rasmus Nielsen har taget til efterretning. “Pludselig forstar jeg nu — forkledt som voksen
— at tingene kan vare smertelige. Hvis man far at vide, at en kandidat star til at ryge ud, sa
vil partiet give ferre valgkampspenge, vedkommende vil fi mindre sponsorstette, lokalme-
dier skriver ikke om ham eller hende, det bliver til en negativ spiral. Det skal vi huske pa
som journalister, hvor megen skade det kan forvolde de pigzldende og deres familier. Det
betyder ikke, at vi skal afstd fra at gere det. Men vi skal tage de forbehold, der skal tages.
Det gor vi ogsd, synes jeg. Som regel” reflekterer Rasmus Nielsen.

Da Seren Risbjerg Thomsen i 2014 enskede at traede tilbage som fast leverander af malin-
ger og prognoser, foreslog han selv Kasper Moller Hansen som afleser og arvtager. Som en
cadeau og en @resbevisning til professoren har Altinget bevaret brandet Risbjerg-snittet.
“Det vil vi gore til evig tid. S& lenge vi udkommer, kerer det snit, Risbjerg-snittet. Det er
hzvet over en person. Det er ligesom Gallup. Det hedder det, det vil vi kalde det, og det er
jeg meget tilfreds med,” siger Rasmus Nielsen.

I fordrsménederne 2001 kunne Jon Adelsten tydeligt fornemme, at der var noget andet
i gzere. Han var overrasket over, at chefen ikke var mere pé kontoret, at han ikke skrev fle-
re artikler, at han ikke lavede produktet. Rasmus Nielsen holdt ustandseligt meder. Hele
tiden. Han havde blikket rettet mod noget storre. Men det forstod Adelsten ikke pd dette
tidspunkt. P4 redaktionen undrede man sig blot over, at man stort set aldrig s direktaren
for det hele. Senere opsnappede Adelsten, at Rasmus Nielsen brugte de fleste af sine vag-
ne timer pé investorjagt. I februar 2001 forsegte han eksempelvis at fa Bo Mikael Peder-
sen ved CNN.dk til enten at skyde penge i Altinget eller opkebe selskabet helt. CNN.dk
var en del af den amerikanske nyhedsmastodonts store onlinesatsning i Skandinavien og
blev i Danmark drevet af Berlingske-selskabet Metropol Online. Investeringstilbuddet fik
ingen gang pa jord, og det viste sig siden, at CNN.dk selv levede pa lant tid. Godt et &rs tid
efter var satsningen og nyhedstjenesten historie. I lobet af foraret og sommeren 2001 blev
Altinget ramt af flere hirde slag. Tele Danmark valgte at ndre aftalen om fast leverance
af politisk journalistik til portalen Opasia. Fra at man havde betalt Altinget for tjenesten,
onskede man nu at fa stoffet stillet gratis til ridighed under paskuddet, at det havde rekla-
mevardi. Aret efter 2ndrede man atter vilkirene, si Altinget nu forventedes at betale for
at fd journalistikken bragt pa Opasia. Samtidig med bortfaldet af pengestremmen fra Tele
Danmark meddelte Teknologisk Innovation, at man ikke enskede at investere yderligere
og derfor ville afvikle engagementet. Rasmus Nielsen forstod ikke den beslutning, han
folte sig svigtet. I dag fortzller investerings- og portefeljechef Michael Frank, at der 13 en
helt negtern beslutning bag valget om at trekke sig. Da Rasmus Nielsen havde prasenteret
sin idé for dem, kunne de se et behov for databasen og den service, som blev udbudt, og
de kunne se deres investering gore gavn, samtidig med at de kunne gjne en mulighed for
forrentning af investeringen. “Nar jeg ser mine egne fortegnelser over investeringen, si star
den ikke som en supergod mulighed, men det var pd dette tidspunkt mindre vigtigt. Da
man rundede 2001, gik det godt for selskabet. God rapportering i februar 2001 blev dog
aflest af mindre opleftende tal for udviklingen i selskabet, og hen over perioden fra marts
til august gik det darligere og darligere. Samtidig gjorde internetboblen det ikke nemme-
re, og bade banken omkring Altinget sagde nej til kreditter, og navne som Politikens Hus,
TDC Online, Metropol med flere var afvisende over for noget som helst” Da Rasmus Niel-

sen i sensommeren 2001 efterspurgte flere midler, besluttede Teknologisk Innovation sig
derfor for at melde pas. Der var ikke samme momentum som for, de kunne ikke se deres
penge blive forrentet og havde andre mere lovende investeringsmuligheder i stebeskeen.
Deres kapital var desuden begrenset i sterrelse, og de havde skiftet strategi over mod mere
ventureagtige investeringer. De var pa udkig efter milliardpotentiale, og det sé de ikke i
Altinget. At Teknologisk Innovation trak sig, skulle siden vise sig at fa den afledte effeke, at
Rasmus Nielsen i dag er eneejer af hele koncernen. Noget, han i dag s@tter umadelig stor
pris pa. Men det kunne han ikke vide i august 2001. Tvaertom var han pd dette tidspunkt
efterhinden en mildest talt desperat mand, og han var nu mere end villig til at athende
hele selskabet. I et tilbud sendt til A-Pressens administrerende direkter, Bjarne Salomon-
sen, var desperationen udtalt. “Selskabet er mod forventning kommet i akut pengened
allerede nu til forstkommende lenningsdag. Efter sommerferien er det blevet klart, at en
rekke forventede offentlige tilskud samt en enkelt storre opgave ikke kommer i kassen
som forudsat. Min privatekonomi skal ikke investere yderligere. Si projektet forliser, hvis
der ikke nu tilferes risikovillig kapital. Der skal ikke meget til at klare skarene. Kapital-
behovet, med den nuvzrende bemanding, udger kun 100.000 kroner per maned. Jeg er
opmarksom pa jeres strategi, der tager udgangspunkt i en bredere ejerkreds. Selskabets
aktuelle skonomiske situation betyder imidlertid, at driften ikke vil kunne fortsattes, hvis
der ikke kommer investeringer nu. Og vi kan derfor ikke vente pd en eventuel yderligere
investor. Jeg vil derfor gerne tilbyde et salg af selskabet nu — eller hvis det foretrakkes —
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salg af en vasentlig ejerandel — pd gunstige vilkdr” Avisen Aktuelt var netop lukket, sé fra
A-Pressens side var man reelt interesseret i at investere i et nyt projekt. Men det blev ikke
Altinget. Efter et par dage meddelte Bjarne Salomonsen lakonisk, at man efter behandling
1 LO’s medieudvalg ikke var interesseret i at g& med i projektet. I stedet kastede A-Pressen
sig over MetroXpress, der netop var tradt ind pé scenen som en ny spiller i den danske
medieverden. Retrospektivt forstir Jon Adelsten beslutningen: “Vi sad fire snoldede mand
i et kontor yderst pé Ridebanen, hvor en fjerdedel af redaktionen lavede satiretegninger,
en flerdedel skrev artikler. Praktikanten Sara ved jeg ikke, hvad lavede. Hun skrev sikkert
ogsa lidt. Mester selv var optaget af at lobe efter investorer, sd han var der ikke. Det er ikke
det helt store medie at kaste sig efter” I dagene omkring terrorangrebene i september 2001
forvaerredes den skonomiske situation for Altinget yderligere, og advokat Frederik Blich-
feldt gjorde de indledende ovelser i forhold til at fd selskabet lukket. Ud over Teknologisk
Innovation, der ejede 14 procent, havde bestyrelse og medarbejdere ogsé fa aktier i fore-
tagendet. Dertil kom, at IT og Forskningsministeriet og Undervisningsministeriet havde
skudt penge i projektet med at skabe Kend din Kandidat. Databasen var stort set feerdigud-
viklet og klar til det forestdende folketingsvalg. Over for ministerierne gjorde Blichfeldt det
klart, at hovedaktionzren, Rasmus Nielsen, med henblik pd at afvarge en konkurssituation
havde besluttet at arbejde hen imod en overtagelse af selskabets skonomiske forpligtelser
ved at betale kreditorerne mod samtidig overtagelse af alle aktiver. Han ville kempe videre
ene mand og viderefore aktiviteterne omend i meget mindre malestok. Rasmus Nielsen
husker med al tydelighed det sidste, sme