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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 for Mandag Morgen ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 2. november 2021

Direktion

Christoph Nørgaard-Salomonsen
adm. direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Mandag Morgen ApS
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandag Morgen ApS for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæld-
ende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 2. november 2021
CVR-nr. 33 25 68 76

Søren Jonassen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18488
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Selskabsoplysninger

Selskabet Mandag Morgen ApS
Ny Kongensgade 10
1472 København K

CVR-nr.: 38 25 33 95

Regnskabsperiode: 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Stiftet: 13. december 2016

Hjemsted: København

Direktion Christoph Nørgaard-Salomonsen, adm. direktør

Revision Crowe
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygårds Allé 104
2900  Hellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabet driver uvildig publicistisk virksomhed med egne udgivelser mod abonnement og tilhørende
annoncesalg og udbyder ligeledes faglige netværk og konferencer. Selskabet driver desuden
konsulenthuset Tænketanken Mandag Morgen.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på kr. 2.266.598, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en egenkapital på kr. 358.398.

Resultatet er tilfredsstillende og har sikret en reetablering af egenkapitalen. Det er selskabets
forventninger at den styrkede indtjening kan fastholdes i de kommende regnskabsår.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Mandag Morgen ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af direkte omkostninger og andre ekster-
ne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af adgang til netværksgrupper og uddannelsesforløb indtægtsføres lineært i takt med
afholdelsen heraf.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Produktionsomkostninger
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der
er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør 10 år år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

10

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

d
9
4
3
d
1
3
3
k
P

u
2
4
3
7
2
6

7
8

6



Resultatopgørelse
1. juli 2020 - 30. juni 2021

Note 2020/21
kr.

2019/20
t.kr.

Bruttofortjeneste 21.541.333 20.082

Personaleomkostninger 1 -17.300.032 -19.387

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.241.301 695

Af- og nedskrivninger immaterielle og materielle anlægsaktiver -1.182.430 -1.268
Andre driftsomkostninger -58.749 0

Resultat før finansielle poster 3.000.122 -573

Finansielle indtægter 0 1
Finansielle omkostninger -91.763 -40

Resultat før skat 2.908.359 -612

Skat af årets resultat 2 -641.761 130

Årets resultat 2.266.598 -482

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 2.266.598 -482

2.266.598 -482
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Balance pr. 30. juni 2021

Note 2020/21
kr.

2019/20
t.kr.

Aktiver

Goodwill 6.141.112 7.281

Immaterielle anlægsaktiver 3 6.141.112 7.281

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 69
Indretning af lejede lokaler 0 32

Materielle anlægsaktiver 0 101

Anlægsaktiver i alt 6.141.112 7.382

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.944.404 1.696
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.976
Andre tilgodehavender 1.765.024 324
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 211

Tilgodehavender 3.709.428 4.207

Likvide beholdninger 4.965.093 2.917

Omsætningsaktiver i alt 8.674.521 7.124

Aktiver i alt 14.815.633 14.506
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Balance pr. 30. juni 2021

Note 2020/21
kr.

2019/20
t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50
Overført resultat 308.398 -1.958

Egenkapital 358.398 -1.908

Hensættelse til udskudt skat 249.221 152

Hensatte forpligtelser i alt 249.221 152

Anden gæld 0 1.400

Langfristede gældsforpligtelser 5 0 1.400

Leverandører af varer og tjenesteydelser 171.757 436
Gæld til tilknyttede virksomheder 895.450 10
Skyldigt sambeskatningsbidrag 544.852 0
Anden gæld 4.146.432 6.384
Periodeafgrænsningsposter 8.449.523 8.032

Kortfristede gældsforpligtelser 14.208.014 14.862

Gældsforpligtelser i alt 14.208.014 16.262

Passiver i alt 14.815.633 14.506

Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2020 50.000 -1.958.200 -1.908.200
Årets resultat 0 2.266.598 2.266.598
Egenkapital 30. juni 2021 50.000 308.398 358.398
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Noter

2020/21
kr.

2019/20
t.kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 15.920.776 17.874
Pensioner 931.882 888
Andre omkostninger til social sikring 190.831 264
Andre personaleomkostninger 256.543 361

17.300.032 19.387

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 26 31

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 544.852 -211
Regulering af udskudt skat 96.909 81

641.761 -130

3 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill

Kostpris 1. juli 2020 13.104.799

Kostpris 30. juni 2021 13.104.799

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 5.824.191
Årets afskrivninger 1.139.496

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 6.963.687

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2021 6.141.112
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Noter

4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. juli 2020 468.211 114.750
Afgang i årets løb -186.513 -114.750

Kostpris 30. juni 2021 281.698 0

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 398.299 82.979
Årets afskrivninger 29.742 13.192
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -146.343 -96.171

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 281.698 0

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2021 0 0

5 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld

1. juli 2020
Gæld

30. juni 2021
Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 1.400.000 0 0 0

1.400.000 0 0 0

6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Alrow Media ApS (Administrationsselskab) og hæfter
begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomståret 2017 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2017 eller senere.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Ledelsespåtegning



Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 for Mandag Morgen ApS.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021.



Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



København, den 2. november 2021



Direktion



Christoph Nørgaard-Salomonsen
adm. direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Mandag Morgen ApS
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandag Morgen ApS for regnskabsåret 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæld-
ende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Hellerup, den 2. november 2021
CVR-nr. 33 25 68 76



Søren Jonassen
Statsautoriseret revisor



MNE-nr. mne18488
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Selskabsoplysninger



Selskabet Mandag Morgen ApS
Ny Kongensgade 10
1472 København K



CVR-nr.: 38 25 33 95



Regnskabsperiode: 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Stiftet: 13. december 2016



Hjemsted: København



Direktion Christoph Nørgaard-Salomonsen, adm. direktør



Revision Crowe
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygårds Allé 104
2900  Hellerup
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Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabet driver uvildig publicistisk virksomhed med egne udgivelser mod abonnement og tilhørende
annoncesalg og udbyder ligeledes faglige netværk og konferencer. Selskabet driver desuden
konsulenthuset Tænketanken Mandag Morgen.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på kr. 2.266.598, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en egenkapital på kr. 358.398.



Resultatet er tilfredsstillende og har sikret en reetablering af egenkapitalen. Det er selskabets
forventninger at den styrkede indtjening kan fastholdes i de kommende regnskabsår.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Mandag Morgen ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af direkte omkostninger og andre ekster-
ne omkostninger.



Nettoomsætning
Indtægter fra salg af adgang til netværksgrupper og uddannelsesforløb indtægtsføres lineært i takt med
afholdelsen heraf.



Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.



Produktionsomkostninger
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der
er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Anvendt regnskabspraksis



Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.



Skat af årets resultat
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør 10 år år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.



Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:



Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år



Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 omkostningsføres i anskaffelsesåret.



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.



Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Anvendt regnskabspraksis



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.
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Resultatopgørelse
1. juli 2020 - 30. juni 2021



Note 2020/21
kr.



2019/20
t.kr.



Bruttofortjeneste 21.541.333 20.082



Personaleomkostninger 1 -17.300.032 -19.387



Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.241.301 695



Af- og nedskrivninger immaterielle og materielle anlægsaktiver -1.182.430 -1.268
Andre driftsomkostninger -58.749 0



Resultat før finansielle poster 3.000.122 -573



Finansielle indtægter 0 1
Finansielle omkostninger -91.763 -40



Resultat før skat 2.908.359 -612



Skat af årets resultat 2 -641.761 130



Årets resultat 2.266.598 -482



Forslag til resultatdisponering



Overført resultat 2.266.598 -482



2.266.598 -482
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Balance pr. 30. juni 2021



Note 2020/21
kr.



2019/20
t.kr.



Aktiver



Goodwill 6.141.112 7.281



Immaterielle anlægsaktiver 3 6.141.112 7.281



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 69
Indretning af lejede lokaler 0 32



Materielle anlægsaktiver 0 101



Anlægsaktiver i alt 6.141.112 7.382



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.944.404 1.696
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.976
Andre tilgodehavender 1.765.024 324
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 211



Tilgodehavender 3.709.428 4.207



Likvide beholdninger 4.965.093 2.917



Omsætningsaktiver i alt 8.674.521 7.124



Aktiver i alt 14.815.633 14.506
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Balance pr. 30. juni 2021



Note 2020/21
kr.



2019/20
t.kr.



Passiver



Virksomhedskapital 50.000 50
Overført resultat 308.398 -1.958



Egenkapital 358.398 -1.908



Hensættelse til udskudt skat 249.221 152



Hensatte forpligtelser i alt 249.221 152



Anden gæld 0 1.400



Langfristede gældsforpligtelser 5 0 1.400



Leverandører af varer og tjenesteydelser 171.757 436
Gæld til tilknyttede virksomheder 895.450 10
Skyldigt sambeskatningsbidrag 544.852 0
Anden gæld 4.146.432 6.384
Periodeafgrænsningsposter 8.449.523 8.032



Kortfristede gældsforpligtelser 14.208.014 14.862



Gældsforpligtelser i alt 14.208.014 16.262



Passiver i alt 14.815.633 14.506



Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse



Virksomheds-
kapital



Overført
resultat I alt



Egenkapital 1. juli 2020 50.000 -1.958.200 -1.908.200
Årets resultat 0 2.266.598 2.266.598
Egenkapital 30. juni 2021 50.000 308.398 358.398
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Noter



2020/21
kr.



2019/20
t.kr.



1 Personaleomkostninger
Lønninger 15.920.776 17.874
Pensioner 931.882 888
Andre omkostninger til social sikring 190.831 264
Andre personaleomkostninger 256.543 361



17.300.032 19.387



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 26 31



Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.



2 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 544.852 -211
Regulering af udskudt skat 96.909 81



641.761 -130



3 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill



Kostpris 1. juli 2020 13.104.799



Kostpris 30. juni 2021 13.104.799



Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 5.824.191
Årets afskrivninger 1.139.496



Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 6.963.687



Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2021 6.141.112
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Noter



4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar



Indretning af
lejede lokaler



Kostpris 1. juli 2020 468.211 114.750
Afgang i årets løb -186.513 -114.750



Kostpris 30. juni 2021 281.698 0



Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 398.299 82.979
Årets afskrivninger 29.742 13.192
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -146.343 -96.171



Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 281.698 0



Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2021 0 0



5 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld



1. juli 2020
Gæld



30. juni 2021
Afdrag
næste år



Restgæld
efter 5 år



Anden gæld 1.400.000 0 0 0



1.400.000 0 0 0



6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Alrow Media ApS (Administrationsselskab) og hæfter
begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomståret 2017 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2017 eller senere.



7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.



16



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



d
9
4
3
d
1
3
3
k
P



u
2
4
3
7
2
6



7
8



6








			Selskabsoplysninger


			Resultatopgørelse


			Aktiver


			 


			 








				2021-11-02T11:28:29+0100

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 ltAEdpfsLRZQ2TUAIRzQcpyMCz0sV/Hm7AjYwrUEiAk=


 
pdHhylnJnCcPazzbLsbBYyf/BBmknGFww5g0TwtbsCxAxagKXRAxtxzVQYKx/ZXpFKD86MRWuv0P
o8nNA/GPBrLmz1pHgpNg1NRzGmPe3QILn/tcRji6cKZQnVBS0Lz5N0D1Mlqhl1Ip6/pVcPTJAVO3
d9dZRvG84ktA1SRNjFf2bdI0JJ14oLDWsHcCftTz8obB65lthk/0EyTwpodIq8aXL1rUUq6wHOZd
bnU58pyT/gtZBll/6ATfldx+g1yWf8H4+GE56bpbw9QDRVYNXnf8FD02vv2LZcvThKVL1cPHKV0Y
XPqQYtQuXAZ9XOpBQ4KIqCEOAuFX4QQ86PH0lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk1LjAuNDYzOC41NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85NS4wLjEwMjAuMzA=
  challenge -5860024519374038380
  hashsumB 438a6251tSj243726786/SHA512/5FE86370F2039A4A99375E5B851BFF92930D0630188AD7AB7969508C44FC663D97071E58CD165F592921066EE5BC7E14AF5A6DDCB8263141DE4ADFD601135AA8
  hashsumC 727073ebqHN243726786/SHA512/7C59895984CE4B1018E154CDF3294B698892B6582C98666BDEC19163663311A083EC56D461A093CCFB0768178657F694488680148E3C45CEEFFDB56D6F6ABBB7
  hashsumD 108c6dc0Nhk243726786/SHA512/CD1A788365449A13AE97CBDD7708EBF4B99286433F2357BBE8B366439AA72A2B63FF7CA28628F7C8D29E67E53F0C860D28B498CAD192DFB0929EBE5E013D3C72
  hashsumE 3a45ff97ukH243726786/SHA512/5D16EB1CB502C128E7E49811FD365B0CF226E339A8D8521723B7504D9F98A47302F12E4BC53894C4E901476EA37935CF5FA258F9801FF7A6EA7600EA81A2E48A
  hashsumF 42118eacRzy243726786/SHA512/496625621AF3B1D1942E41D8948049D6238006DF716DF1F3A5E414DA326390BDDF6B25BD0EE73056A12F786D9FD060051D680DE0568EFA88EA8C62B08937E98F
  hashsumG 40987c25kRU243726786/SHA512/0114A0024D67EC64531896ED80AF2DCC0A549DDF061156BF2EF3582B9E1FC52891574AD108FB7817CB75E201695D75A9B538A7387A623D65A22F9CC3B4EFA043
  hashsumH 06043731WRK243726786/SHA512/F4C46F9324986A345A1D68D06C76E0EA25A84F7897CE4A3996CE338F6804CB3B6782302AD0C899C2B370CB26E1A6FDF83EF1FDED357F70AE5B780E39EB8A28C4
  hashsumJ d943d133kPu243726786/SHA512/15103C9FAE10AC8CA745053FAD88608625211DDA7665F76A3305F48A0A76785117A5DE97B8D1A5CE04AEA773133CB048ADDCB0AAA644D6203E0BBA10D26687BA
  hashsumK f0246ef0pgu243726786/SHA512/4418E66E39D983942F91BFEDFE66475A7893F2E9A7577F99FB48C62F42B5ACCF6705C674D73A85111CC11ADC5234604750DFF39C859CF48D07A3E3BE79B1B896
  hashsumAB 5f5546a1npk243726786/SHA512/2489870ABD45822D6591E7727B321266C06BC9B93097F2EBBACF562ED2BCDF51AC7CC5F3B5F2653BEC1103E58BA917F904C6B9D3FF8CADC7DCC005C66B9488EA
  hashsumBB eac28d74tjx243726786/SHA512/29CDFBDE1AE0F7CF5D2FB1B03D28E16B96C0FA9DDC152F0B8779F8A2CF1F8FCC777912C81CFA968150E10972C6D3C27C251C2708E062FFA7547389D6DFF262E0
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMiAxMToyNzozOSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 xawAdzQVzmB/DB13z7+pBmn0mq9611aLpoqvi9OdMKo=


 
atbQCc15TzLa6ag/DYkO0NPPAgUiAWDi5+lrHqItqG7bOdxVw2JbJOE7dKIVWwKtubWJXsmVWQ9Z
2g8vXGYFUxIjnU4cmGvJayET9i8IebgKExoc58YzHYDCeav49QqMUNLFhhuEQTsCy1J0PYq2aCpl
gxMIaYtpx1xIZYE4JpdAmRaUi2TFmzYQB0Gt+5vKJcbVOhhMqbfcnQf0ls8o6Y0sO1UOEnLVkmBv
Wje0kYw7JHFeB/CpN+OYC+Z1tLRhXxVokW/2gz2RjVXKJejRC+ib1ol7SCfRZzbN7xko6/LrZz1p
+/wQAW3wHNKoDn1pvexOjqUvnwEijMJ/CqmUvA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk1LjAuNDYzOC41NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 6720976707952298843
  hashsumB 3a45ff97ukH243726786/SHA512/5D16EB1CB502C128E7E49811FD365B0CF226E339A8D8521723B7504D9F98A47302F12E4BC53894C4E901476EA37935CF5FA258F9801FF7A6EA7600EA81A2E48A
  hashsumC d943d133kPu243726786/SHA512/15103C9FAE10AC8CA745053FAD88608625211DDA7665F76A3305F48A0A76785117A5DE97B8D1A5CE04AEA773133CB048ADDCB0AAA644D6203E0BBA10D26687BA
  hashsumD eac28d74tjx243726786/SHA512/29CDFBDE1AE0F7CF5D2FB1B03D28E16B96C0FA9DDC152F0B8779F8A2CF1F8FCC777912C81CFA968150E10972C6D3C27C251C2708E062FFA7547389D6DFF262E0
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMiAwODo0MzoxMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 zakULjSZ8a/Izt47Iz8eInAPTIV2sRPfS/ZjkIJLGo0=


 
OWnM+Dw48d8EqtysJ6PAwHvbHGxJLtK6r1+usS6atFvVikQ+kHRWWTOMszodeASELMcjZhXESlap
JOYeT4cxg1ZxH3or5cMnrva4/87cMvMbIUzJu+LbX6NNLenmEY4WurwPUZIyACHaYH5n5YDecDPK
Yug+dHasXPAHaLi65E+GgnJreyDZms3Qhgu4G0pEi00qvXsLC0vV25+jWVYkc8aQjLmqk/pRQ88p
ygcoOsICxU8ostxmOT5JyVFosV4RLoJCqVv1tRnpj/uPpvk/fakVfhgJDgpT1RLqURXby+Njt38y
OkK1GogtpFa8wIysO6YwMGrJJQWkKs/ngdd1HQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85NS4wLjQ2MzguNjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -2196562532471568303
  hashsumB 727073ebqHN243726786/SHA512/7C59895984CE4B1018E154CDF3294B698892B6582C98666BDEC19163663311A083EC56D461A093CCFB0768178657F694488680148E3C45CEEFFDB56D6F6ABBB7
  hashsumC 108c6dc0Nhk243726786/SHA512/CD1A788365449A13AE97CBDD7708EBF4B99286433F2357BBE8B366439AA72A2B63FF7CA28628F7C8D29E67E53F0C860D28B498CAD192DFB0929EBE5E013D3C72
  hashsumD 3a45ff97ukH243726786/SHA512/5D16EB1CB502C128E7E49811FD365B0CF226E339A8D8521723B7504D9F98A47302F12E4BC53894C4E901476EA37935CF5FA258F9801FF7A6EA7600EA81A2E48A
  hashsumE 40987c25kRU243726786/SHA512/0114A0024D67EC64531896ED80AF2DCC0A549DDF061156BF2EF3582B9E1FC52891574AD108FB7817CB75E201695D75A9B538A7387A623D65A22F9CC3B4EFA043
  hashsumF 06043731WRK243726786/SHA512/F4C46F9324986A345A1D68D06C76E0EA25A84F7897CE4A3996CE338F6804CB3B6782302AD0C899C2B370CB26E1A6FDF83EF1FDED357F70AE5B780E39EB8A28C4
  hashsumG d943d133kPu243726786/SHA512/15103C9FAE10AC8CA745053FAD88608625211DDA7665F76A3305F48A0A76785117A5DE97B8D1A5CE04AEA773133CB048ADDCB0AAA644D6203E0BBA10D26687BA
  hashsumH 5f5546a1npk243726786/SHA512/2489870ABD45822D6591E7727B321266C06BC9B93097F2EBBACF562ED2BCDF51AC7CC5F3B5F2653BEC1103E58BA917F904C6B9D3FF8CADC7DCC005C66B9488EA
  hashsumJ eac28d74tjx243726786/SHA512/29CDFBDE1AE0F7CF5D2FB1B03D28E16B96C0FA9DDC152F0B8779F8A2CF1F8FCC777912C81CFA968150E10972C6D3C27C251C2708E062FFA7547389D6DFF262E0
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wMiAwODowODo0MSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2
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