KORTLZGNING
AF NATIONALE OG
INTERNATIONALE
FONDES
STRATEGIER

FOR VIDENSMOBILISERING | PRAKSIS OG POLICY




Kortleegning af nationale og internationale fondes strategier for
vidensmobilisering i praksis og policy

Forfattere:
David Budtz Pedersen (Aalborg Universitet)

Ulrik Gensby (TeamArbejdsliv)

Februar 2026
Aalborg Universitet

Denne rapport er finansieret af TrygFonden og udgivet med stgtte fra Aalborg Universitet

ISBN: 978-87-89383-63-7

DOI: 10.54337/aau.fsvm2026

This work is published under a Creative Commons Open Access License CC-BY 4.0 which
permits reusers to distribute, remix, adapt, and build upon the material in any medium or

format, so long as attribution is given to the creator.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en

INDHOLD

Indledning
Hovedresultater
Metode og fremgangsmade

Analyseramme

Casebeskrivelser af udvalgte fonde
Canadian Cancer Society (Canada)
William T. Grant Foundation (USA)
Wellcome Trust (Storbritannien)
Health Foundation (storbritannien)
Nuffield Foundation (Storbritannien)
Bosch Stiftung (Tyskland)

Velux Fonden (Danmark)
Novo Nordisk Fonden (Danmark)

TrygFonden (Danmark)

Sammenfatning af strategier pa tvaers af fonde
Idékatalog

Endnotes

10

12

14

14

19

23

29

34

39

43

50

55

61

64

71



INDLEDNING

Denne rapport praesenterer en kortlaegning af, hvordan nationale og internationale fonde
arbejder med at understgtte mobilisering af forskningsbaseret viden i policy og praksis.
Rapporten afdaekker, hvordan vidensmobilisering og forandringskraft (impact) indarbejdes
som som uddelings- og forskningsstrategi hos danske og internationale fonde. Ambitionen
med kortlaegningen er at forsta de sammenhaenge, hvori formelle og uformelle strategier
for vidensmobilisering og forandringskraft anvendes til at styrke den praktiske anvendelse af
viden i samfundets forskellige arenaer samt afdaekke, hvordan fonde arbejder strategisk med
at styrke gennemslagskraften af uddelte forskningsprojekter og programbevillinger.

Vidensmobilisering tilbyder som begrebsramme en systematisk forstaelse af, hvordan viden
udveksles og beriges i interaktionen mellem forskning og praksis. Som begreb daekker
vidensmobilisering en raekke forskellige brobygningsfunktioner mellem forskning og praksis.
Forskningslitteraturen pa omradet er iszer fokuseret pd modeller for vidensudveksling
(knowledge transfer, knowledge exchange, knowledge translation) samt vidensbrobygning
(knowledge brokering) og i andre sasmmenhaesnge vidensbrug (knowledge utilisation).' | det
felgende giver vi ikke en opsummering af teoretiske modeller i litteraturen, men fokuserer i
stedet fremstillingen pa en empirisk kortleegning af et udvalg af fonde samt deres tilgange til
mobilisering af viden i praksis og policy.

Baggrunden for rapporten er en konstatering af, at fonde og vidensmiljger i stigende

grad forventes at bidrage til positive samfundsforandringer. For at imgdekomme denne
forventning er der ivaerksat en raekke strategier og udviklet nye redskaber, der skal fremme
sandsynligheden og systematikken omkring udveksling og mobilisering af forskningsbaseret
viden i praksis.

| stedet for at fremlaegge viden i passive formater, som for eksempel
publikationer, patenter, datasaet og hjemmesider, kalder samfundets
mest presserende udfordringer pg, at forskere og fonde gar en ekstra
indsats for at bringe viden i spil...

iblandt nggleaktgrer. Vaerdikaeden fra forskning til forandring kraever, at fonde og
forskningsmiljger tager stgrre ansvar for at bringe viden aktivt ud i samfundet - og omvendt
at knytte samfundets interesser og vidensbehov taettere til forskningen.

Over den seneste 20-arige periode har man i videnskalbs- og innovationsstudier argumenteret
for at forlade den sdkaldte »lineaere model«. Ifglge denne model overfgres og implementeres
viden fra forskning til praksis i en mere eller mindre automatisk proces. Forskernes opgave

er at udvikle ny viden og stille den til rddighed i form af data og publikationer. Praktikernes
opgave er at orientere sig i den frembragte forskning og identificere den viden, som kan
berige deres praksis, organisation, virksomhed eller politikomrade. Modellen har dog

vist sig at veere idealiseret og uden forankring i de konkrete processer, der bringer viden

i anvendelse i samfundet og ggr forskning relevant for praktikere og beslutningstagere.

For at fremme relevansen og skabe viden, der ggr en forskel, er det igen og igen blevet
dokumenteret, hvordan forskere og praktikere skal arbejde sammen for at berige hinandens



problemforstaelse og Igsningshorisont. | stedet for at fokusere pa simpel »overfgrsel« af

viden er fokus skiftet til at indebaere aktivt forskningssamarbejde baseret pa »produktive
interaktioner« og feelles partnerskaber, der kan veere med til at mobilisere viden i den konkrete
praksis, hvori den skal ggre forskel.?

Med andre ord er fokus i nyere forsknings- og innovationsmodeller pa at fremme
»non-lineaert« samarbejde, hvor forskere, praktikere, beslutningstagere, borgere og
forretningsudviklere sammen udveksler perspektiver og skaber viden i teet interaktion og
dialog. | denne sammmenhaeng er der udviklet forskellige teoretiske modeller og praktiske
redskaber, der kan skabe udveksling mellem viden og praksis, og som vi i denne rapport
bredt behandler under betegnelsen »vidensmobilisering«. | rapporten ser vi naermere pa
et udsnit af de redskaber og modeller, som nationale og internationale fonde anvender

for at fa bevilligede projekter teettere pa praksis og policy. Rapporten beskaeftiger sig

med bevillingsformer, virkemidler, strategier og formidlingsindsatser, der ligger uden for
universiteternes traditionelle fokus pa teknologioverfgrsel (patenter, licenser, royalties,
startups) og beskriver en raekke indsatser, der integrerer og fremmmer vidensmobilisering,
vidensbrobygning og vidensudveksling inden for de beskrevne uddelingsomrader. De
kortlagte strategier, indsatser og virkemidler har det til feelles, at de er drevet af en produktiv
udveksling mellem forskning og praksis som et middel til at styrke den samfundsmaessige
gennemslagskraft af forskningen.

Kortleegningen undersgger, hvordan danske og udenlandske fonde understgtter
vidensmobilisering inden for deres respektive uddelingsomrader. Uddelinger, der ikke
indebaerer elementer af forskningsfinansiering er ikke daekket. | rapportens afsnit og cases er
der lagt veegt pa at kortlaegge og beskrive:

Krav og kriterier for vidensmobilisering som en del af ansggninger til fondene.

Fondenes interne arbejde med vidensmobilisering (fx formidling af viden fra
gennemfgrte forskningsprojekter, udvalgte forskningsfelter eller kontakter med
praksis gennem fx repraesentantskaber)

Fondenes brug af brobyggere og andre ressourcepersoner, som arbejder med
vidensmobilisering enten internt eller eksternt.

Kortlaagningen bygger pa casestudier af, hvordan der arbejdes med vidensmobilisering

og impact i ni nationale og internationale fonde, som er udarbejdet i fglgende analytiske
faser: (i) udveelgelse af fonde, (ii) kortleegning baseret pa desk-research, casestudier og
interviewundersggelse samt (iii) databehandling, tveergdende analyse og systematisering af
erfaringerne. P4 baggrund af analysen er der udarbejdet et antal opmaerksomhedspunkter
i et idékatalog til mulig inspiration for andre fonde, der gnsker at arbejde systematisk med
vidensmobilisering (Side 64).

Analysen viser, at danske og internationale fonde arbejder med en lang raekke virkemidler,
der skal fremmme oversaettelse, udveksling og mobilisering af viden i praksis. Denne analyse
star ikke alene. Den har konsekvenser for spgrgsmal om fremtidig projektfinansiering,
forskningsledelse og meritering af forskere. Langt de fleste af de aktiviteter, som de kortlagte
fonde aktivt lsegger op til, indgar ikke i den officielle meriterings- og incitamentsstruktur

pa danske og europaeiske universiteter. Af samme grund har analysen konsekvenser for



diskussioner om reformer af meritstrukturen for forskere, bl.a. kendt fra den europaeiske
reformbevaegelse (Coalition for AQreement on Reforming Research Assesment, CoARA).

De fleste fonde og universiteter i Danmark har underskrevet CoARA-deklarationen, der skal
skabe mere diverse karriereveje og anerkende flere typer af bidrag i forskningen, herunder
netveerk, vejledning, innovation, radgivning, vidensformidling og vidensmobilisering. Denne
reformproces er ikke genstand for neervaerende kortlaagning, men fremgar af en parallel
analyse af fondenes evalueringspraksis.* Udviklingen bade i instrumenter og incitamenter er
med til at skabe en samlet bevaegelse, hvor danske og europaeiske forskere nu eksplicit bliver
opmuntret til at fremnme udveksling af viden, i stedet for kun at blive malt pa publikationer.
At dgmme pa den store tilslutning til COARA foregar der et paradigmeskifte i fonds- og
forskningsverdenen i mod en mere aben og kollaborativ forskningskultur.

Kortlaeegningen er udarbejdet og publiceret som et resultat af samarbejdet mellem
TeamArbejdsliv og Aalborg Universitet og er beriget af en aktiv dialog med de kortlagte fonde.
Kortleegningen er foretaget pa opdrag fra TrygFonden, der samtidig har leveret data og
interview til en case i rapporten. Forfatterne gnsker at takke fonden for samarbejdet og for at
muligggre naervaerende analyse og publikation. Tak til Olivia Karlsson Hansen og Linda Friis
for arbejdet med opsaetning.



HOVEDRESULTATER

IMPACT

De fleste danske og internationale fonde arbejder i dag med en eksplicit strategi for impact
(typisk forstaet som effekter og snskede samfundsforandringer). For at opnd impact er

det centralt, at fonde opererer med de rigtige virkemidler, fx tilbyder bevillingshavere
kapacitetsbygning, formulerer krav til ansggere samt bidrager med andre ressourcer (fx
kurser, kataloger, handbgger), der understgtter skabelsen af impact. En szerlig interesse for de
kortlagte fonde er at fremme almennyttige initiativer. Det vil sige initiativer, der bidrager til
velfzerd, livskvalitet, samfundsliv, demokrati, herunder evidensbaseret politikudvikling, teettere
tvaergaende dialog, etisk ansvar for kommende generationer samt ansvarlig brug af teknologi.

ALMENNYTTE

@konomisk veerdi, forstdet som finansielt afkast af almennyttige bevillinger, er i sagens natur
ikke et mal for fondenes investeringer. Alligevel spiller gkonomiske effekter en vis rolle, fx i
form af bevillinger der tildeles til udbygning af infrastruktur og gkosystemer, der kan fremme
vaekst, innovation og udvikling. Danske og internationale fonde opererer i udgangspunktet
med en anden bundlinje end kommercielle virksomheder. Fonde skal bidrage til det, gkonom
Amartya Sen har kaldt »kapabiliteter«, dvs. de arrangementer og forudsaetninger, der skal
veere til stede for, at borgerne i et samfund kan leve et liv med vaerdighed, sikkerhed og
tryghed. Disse kapabiliteter er bredere end de effekter, som gkonomiske teorier normalt
fokuserer pd og som omfatter vaekst og teknologi.

INDDRAGELSE

Vidensmobilisering er en strategi til at opna impact ved bevillinger specifikt til forskning
og forskningsbaserede partnerskaber. Begrebet daekker over en bred vifte af aktiviteter
og processer, der har det til faelles, at de skal bringe viden frem i praksis, og modsat
bringe praksisperspektiver ind i forskningen. Det kan vaere ved at inddrage praktikere og
partnere i vidensproduktion eller ved at kraeve, at forskere har en plan for udveksling af
forskningsresultater og laering.

ERFARINGSOPSAMLING

Flere fonde opererer i dag med en data-drevet strategi, hvor man gnsker at bruge viden

om samfundet, savel som tidligere og eksisterende programmer, til at drive en professionel
organisation. For eksempel udtrykker flere fonde et gnske om at danne sig et praecist indtryk
af en samfundsudfordring, inden de vaelger at investere i den forskning, der kan understgtte
Igsninger. Det kan vaere ved hjaelp af fremskrivninger, prognoser eller andre indikatorer, der
understgtter systematisk erfaringsopsamling.



V/ZERDIER 0G MAL

Vidensmobilisering handler om at mobilisere viden i en social kontekst, hvor forskere

0og interessenter, samarbejdspartnere og brugere arbejder sammen om at udvikle og
implementere vidensbaserede Igsninger i praksis. | princippet kan vidensmobilisering dreje sig
om enhver type af viden: kvalitativ og kvantitativ, enkeltstudier eller generaliserede studier. At
mobilisere viden i praksis kraever forstaelse for kontekst, vaerdier, malsaetninger, organisation
og relationsopbygning. Det er en kompleks opgave at skabe de rigtige forudsaetninger for
mobilisering af viden i praksis og policy, fordi det indebaeerer, at badde forskere og praktikere
arbejder sammen, udveksler viden og beriger en problemstilling fra forskellige perspektiver
med respekt for hinandens faglighed og bidrag.

INTERNE OG EKSTERNE PROCESSER

Ifglge de kortlagte fonde er vidensmobilisering en proces, der ofte starter med, at fonden

i opslag eller strategier kommunikerer et gnske om at bringe viden i teettere samspil med
praksis. Det kreever dedikerede ressourcer, arbejdsomrader, kompetencer, laeringsforlgb,
opfglgning og evaluering at drive vidensmobilisering. Fordi de kortlagte fonde har et
almennyttigt formal, stgtter de som regel et bredt spektrum af vidensformer, ligesom flere
fonde i undersggelsen aktivt opmuntrer til tvaerfaglighed. Af sammme grund kan fonde i deres
evaluering af indsatser ikke basere sig pa traditionelle evalueringsstandarder, der alene tager
udgangspunkt i eksempelvis en teknisk-naturvidenskabelig forskningstradition.

EVALUERING

Nar man evaluerer effekter eller driver vidensmobilisering inden for programmer, der skal
fremme forskning i trivsel, sammenhaengskraft, kulturforstaelse, mental sundhed, inklusion,
lzering, m.m., kreever det, at evalueringer matcher de indsatser, man gnsker at opna.

Impact evaluations can tell you more than you bargained for. Be open minded
about what you might find, think creatively about what you're measuring, and
be prepared to think a bit differently about how evidence could change the way
you do business, not just the way you deliver your programmes (s. 11).°

De mest anvendte veerktgjer til evaluering og prioritering fokuserer pa, hvordan forskere

og partnerne i de relevante sektorer arbejder sammen. Fondene i kortlaegningen arbejder
ud fra den antagelse, at samarbejde og partnerskaber fgrer til mere direkte anvendelse af
viden. Partnerskaber og samarbejde er med til at malrette brugen af viden til den konkrete
sammenhaeng, hvori den skal virke og have effekt. Derfor kraever flere fonde i undersggelsen
(fx Wililam T. Grant Foundation, Velux Fonden, Trygfonden), at forskningskonsortier
inkluderer samarbejdspartnere fra begyndelsen af forskningsprocessen for derved

at skabe forudsaetninger for impact og leering — og at dette indgar i evalueringen af
forskningsprojekter.



DIVERSITET

Som analysen dokumenterer, findes der forskellige vaerktgjer til brug for at skabe
samarbejdsrelationer mellem forskning og praksis. For eksempel forskning-praksis-
partnerskaber, samskabelse, participatorisk forskning, vidensoverfgrsel og forskellige typer
af interventionsstudier, netvaerksdannelse, relationsopbygning og formidlingsindsatser. En
gennemgaende preemis for arbejdet med at skabe positive samfundsforandringer hos de
kortlagte fonde er, at de valgte indsatser skal vaere drevet af evidens og viden.

SAMFUNDSANSVAR

Nar der inddrages viden og forskning opnar de relevante interventioner og
forandringsprocesser en stgrre gyldighed, trovaerdighed og legitimitet. Forskning er en
vigtig komponent, fordi tilstedevaerelsen af forskere medfgrer en hgjere grad af systematisk
viden, der stilles til rddighed for praktikere og beslutningstagere. Ved at forskere deltager

i projekter, der har som mal at skabe dokumenterede samfundsforandringer, far fonde

og samarbejdspartnere adgang til erfaringsopsamling, baggrundsviden, raddgivning og
evaluering. Af sammme grund betragtes det ofte som attraktivt i store samfundspartnerskaber
at involvere forskere og universiteter.



METODE 0G FREMGANGSMADE

Kortleegningen bygger pa en udredning af ni fonde (fire danske og fem internationale), som

har et aktivt uddelingsomrade inden for forskningsstgtte. Fondene er private fonde og har et
fokus pa at stgtte forskning, som ikke primaert omhandler materielle teknologier og byggeri.
Tabel 1 praesenterer en oversigt over de udvalgte fonde, interviewpersoner og deres kontekst.

Tabel 1: Fonde, interviewpersoner og kontekst

Programchef
Canadian Cancer Society Research Institute Jenny Wilson CA
William T. Grant Foundation Vivian Tseng us
Wellcome Trust Jeremy Farrar UK
The Health Foundation Justine Karpusheff UK
Bosch Stiftung Eva Roth DE
Velux Fonden Henrik Tronier DK
Novo Nordisk Fonden Thomas Alslev DK
TrygFonden Sophie Danneris DK

For hver af de ni fonde er der gennemfgrt et desk-studie og et interview med en programchef.
Desk-studiet bestod af en indledende kontakt til fondene for bl.a. at fa adgang til viden,

en screening af fondenes programmer og en beskrivelse af strategiske dokumenter og
vejledninger, sa understgttende virkemidler for vidensmobilisering kunne kortleegges. .
Endvidere er rapporten baseret pa dokumenter, der beskriver indkaldelse af ansggninger,

der formelt eller uformelt understgtter vidensmobilisering. Endeligt er udvalgte projekter,
som fondene har stgttet, blevet screenet for at analysere aktiviteter, der falder inden for
vidensmobilisering.

Interviews er gennemfgrt online og fysisk med en udvalgt nuvaerende eller tidligere
programansvarlig i hver fond. De programansvarlige er blevet spurgt ind til de forskellige
eksempler pa anvendelse af vidensmobilisering (Tabel 1), herunder fondenes rolle som
facilitator af vidensmobiliserende aktiviteter, fondenes arbejde med at ggre ansggere bevidste
om vidensmobilisering og fondenes optagethed af vidensmobilisering og strategiske

fokus og aktiviteter. Derudover er der stillet uddybende spgrgsmal til resultaterne af den
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indledende desk-research med skriftligt materiale og dokumenter ud fra en forventning om,
at vidensmobilisering i bred forstand ikke altid vil vaere sggbart i skriftlig form. Det gaelder fx
balancen mellem at drive processer 'in-house’ eller basere processer pa eksterne ressourcer
(brobyggere), hvor det sandsynligvis ofte vil vaere sveert at tyde fra en hjemmeside, hvad
omfanget og dybden af vidensmobilisering er i praksis.

De indsamlede data er blevet udskrevet som meningsbaerende referater og bearbejdet

med en kvalitativ indholdsanalyse, som indebaerer systematisk fokus pa at belyse
undersggelsesspgrgsmal samt at fremstille kontekstuelt sammenhaengende beskrivelser. |
analysen er der anvendt en struktur, som opererer med undersggelsesspgrgsmal knyttet til de
overordnede principper for 'god praksis’ i vidensmobilisering fra Tabel 2.

DE ENKELTE CASES praesenteres med hovedveegt pa

(1) fondens eget fokus pa vidensmobilisering, enten »upstream« med
fokus pa interessenter, repraesentantskab mv. eller »downstreamc
med fokus pa gennemfgrte forskningsprojekter; (2) fondens arbejde
med at ggre ansggere bevidste om vidensmobilisering og fokus

pa omradet i de bevilgede forskningsprojekter; (3) virksommme
aktiviteter og processer i det praktiske arbejde med at understgtte
mobilisering af forskningsviden med beslutningstagere, brobyggere,
borgere og fagprofessionelle; samt (4) gennemgang af udvalgte
forskningsprojekter. Afslutningsvis er der udarbejdet en kort
tvaergaende analyse, som opstiller en typologi og systematiserer
resultaterne (Tabel 3).

Endelig er der pa baggrund af analysen opstillet et antal opmaerksomhedspunkter i form af
et idékatalog til mulig anvendelse for fondenes arbejde med vidensmobilisering. Kataloget
indeholder opmaerksomhedspunkter (udfordringer og potentialer), som kan inspirere videre
refleksion om vidensmobilisering som begrebsramme og praksis hos danske og internationale
fonde.

n



ANALYSERAMME

| Tabel 2 praesenteres en raekke principper for god praksis i vidensmobilisering. Principperne
illustrerer, hvordan fonde optimalt kan fremme og understgtte brug af forskning i samfundet
ved hjeelp af samarbejde mellem vidensbrobyggere, beslutningstagere og brugere. Formalet

er at styrke den samfundsmaessige gennemslagskraft (impact) af de forskningsprojekter, som
fonden stgtter, samt fondens internt initierede programmer og indsatser.

Tabel 2: Eksempler pa anvendelse af vidensmobilisering

Indhold af
vidensmobilisering

a) Inddragelse af
omgivelser og
brugere, malgrup-
per i forsknings-
spgrgsmal,
problemforstaelse
og metoder

Kort beskrivelse og undersggelsesspgrgsmal

Har fonden selv kontakt med interessenter og malgrupper,
som befinder sig inden for forskningsprogrammers
genstandsfelter?

Opfordrer fonden bevillingshaver partnerskaber med
brugere/malgrupper med henblik péa at kvalificere
forskningsspgrgsmal m.m.?

Sgger fonden at opfordre ansggere til at tilbageoversaette
forskningsprojekter til brugere/malgrupper med henblik
pa at kvalificere forskningsspgrgsmal m.m.?

b) Kapacitetsudvikling
med fokus pa
laering om
forskningens
anvendelse

Arbejder fonden med kapacitetsopbygning og
kompetenceudvikling (kurser/tilbud) med henblik pa at
bidrage til mobilisering af forskningsviden?

Sgger fonden at pavirke ansggere til at kapacitetsopbygge
med henblik pa at bidrage til mobilisering af
forskningsviden?

c) Relationsopbygning
mellem
organisationer
eller malgrupper
fx interessent-
analyse

Driver eller faciliterer fonden forskellige typer af
partnerskaber, hvor organisationer og aktgrer som
ikke ngdvendigvis er i dialog med hinanden, men har
gensidige interesser, kan bidrage til samskabelse af
anvendt forskningsviden?

Sgger fonden at opfordre ansggere til at etablere forskellige
typer af partnerskaber?

12



d) Netvaerksdannelse
fx outreach,
udbredelse og
skalering

Kobler fonden pa eksisterende netveerk, eller understgtter
netvaerk, hvor fagprofessionelle, beslutningstagere eller
borgere kan mgdes og saette ord pa erfaringer med
konkrete problemstillinger og Igsninger?

Sgger fonden at pavirke ansggere til at koble pa netveerk
eller understgtte netvaerksdannelse for udbredelse af

viden?

e) Brug af vidensbro-
byggere /brokers
fx organisationer
og/eller fagpersoner

Arbejder fonden selv med at engagere vidensbrobyggere
til at bistd i opbygning, bearbejdning og oversaettelse af
viden pa tveers af praksisfeellesskaber mellem forskning og
praksis/policy?

Sgger fonden at opfordre ansggere til at engagere
vidensbrobyggere til at bista i opbygning, bearbejdning og
oversezettelse af viden mellem forskning og praksis/policy?

f) Impact planlaegning

Arbejder fonden strategisk med at udvikle impact-planer
eller opfordre bevillingshavere til at indsende impact-
planer, hvori sasmmmenhaengen mellem forskningsviden og
dens samfundsmaessige indflydelse beskrives?

g) Strategisk
kommunikation
og videnprodukter
fx vaerktgjer
og guidelines

Star fonden selv for, eller understgtter fonden,

at ansggere udvikler relevant intern og ekstern
forskningskommunikation med aktgrer i
forskningsprojektet og til brugere i omgivelserne med
fokus pa brugervenlige vidensprodukter?

*Kilde: Gensby mfl. Mobilisering af forskningsbaseret viden om arbejdsmiljg, 2019
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CASEBESKRIVELSER AF
UDVALGTE FONDE

| det felgende praesenteres fgrst casebeskrivelser af indsatser og aktiviteter

til den praktiske understgttelse af vidensmobilisering i udvalgte danske og
internationale fonde. Dernaest praesenteres en syntese af strategier og virkemidler
for vidensmobilisering pa tvaers af de udvalgte fonde.

Canadian Cancer Society (Canada)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

The Canadian Cancer Society er Canadas stgrste velggrenhedsorganisation for kraeftramte
og deres familier sasmt den stgrste nationale fond, som uddeler midler til forskning i
kraeftsygdomme og livsbetingelser for folk med kraeft. Organisationen har 18 kontorer og
afdelinger med ca. 500 ansatte, der organiserer ca. 50.000 frivillige pa tveers af Canada.

Fondens mission er:
1) At udvikle og understgtte tillidsbaserede partnerskaber mellem private donorer og frivillige.

2) interessevaretagelse af kraeftramte, pargrende og professionelle, som arbejder med at
forebygge og behandle kraeftsygdomme.

3) at udvikle forskningsviden, som kan forbedre tilvaerelsen for personer, der lever med kraeft
eller fglgevirkninger af kraeft.

Forskningsfonden sgger bade at opbygge viden om kreeft, skabe ny viden om forebyggelse
og behandling samt udvide den eksisterende evidens og understgtte forandringer, som kan
skabe nye muligheder og forbedre livsvilkar i praksis.

2. Programomrader

Canadian Cancer Society har udviklet sin forskningsstrategi i taet samarbejde med en raekke
centrale interessenter, herunder forskere, frivillige, fagprofessionelle og personer, der lever
med kraeft. Strategien bygger pa fem principper:

Personer med krzeft og deres behov: Daekker over meningsfuld involvering af personer

med kraeft | de forskellige faser af forskningsprocessen - fra problemfokus og projektdesign,
vurdering af projektansggninger og resultatmal til sikring af lige adgang for alle personer med
i kraeft i alle aktiviteter i forskningsprocessen.
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Forskelligartede projekter: Daekker over en ambition om at sikre en bred og repraesentativ
portefglje af forskningsprogrammer, som indfanger alle kraeftformer, forskningsmetoder,
populationer, geografiske omrader og forebyggelsestilgange.

Samskabelse: Daekker over engagement af eksterne partnere fra forskellige sektorer, som
kan understgtte og udvide fundingmuligheder og bidrage til at integrere kraeftforskning pa
tveers af forskningsprogrammer, men ogsa indga i den praktiske mobilisering af viden med et
szerligt henblik pa at oversaette og dele viden i praksis.

Gennemslagskraft: Fokus pa at stgtte resultatorienterede forskningsstudier og tilpasse
forskningsprogrammer, for at adressere omrader med de stgrste potentialer for at Igfte viden
og behov, samtidig med at anerkende nye medicinske opdagelser.

Innovation: Finde bedre og mere relevante mader at evaluere forskningsprojekter, sa det er
muligt at accelerere impact af forskningsviden og skabe alternative finansieringsmuligheder,
som kan fremme nytaenkning.

Canadian Cancer Society har szerligt fokus pa fire programomrader og malszetninger:
1. Forebyggelse: Reducere risici sa feerre personer i Canada udvikler kreaeft
2. Tidlig opsporing: Feerre personer vil blive diagnosticeret med kreaeft (stadie 3+4)

3. Sundhedsydelser og omsorg: Personer med kraeft kan se frem til et laengere liv med
kreeft og en gget livskvalitet under og efter deres behandling

4. Den bedst mulige behandling: Lige og retfaerdig adgang til innovative og billige
behandlingsformer og omsorg for flere personer med kraeft.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Canadian Cancer Society arbejder ud fra en integreret KTE-forstdelse (Knowledge Transfer
and Exchange). Mobilisering af forskningsviden betragtes som en ngdvendig del af
forskningsprocessen, og forskningsprocessen forventes at medtaenke indsatser til overfgrsel
og udveksling af viden som en Igbende proces, der understgtter forskningens sociale impact
i praksis. Fonden fremhaever fglgende eksempler pd, hvordan de operationaliserer en
integreret KTE-tilgang:

Brugerinddragelse: Gentaenkning af traditionelle forskningsprocesser gennem personer med
kraeft og deres perspektiver, som inddrages i co-creation af forskningsviden. Personer med
kraeft har en central stemme og deres behov, problemforstdelse og gnskede Igsninger skal
taenkes ind i kapacitetsudvikling og fundingmuligheder pa tveers af forskningsprogrammer
og forskningsprojekter.

Partnerskaber: Engagement af partnere som arbejder med patienter, pargrende, behandlere,
fagprofessionelle og brancheomrader, som kan hjaelpe med at udfylde huller i viden, bruge
deres ekspertise og indsigt og udbrede viden.
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Forskerinddragelse: Gentaenkning af relationen mellem forsker og fond for at finde nye og
bedre veje til at engagere og udvide kredsen af forskere og forskningsmiljger, som sgger
midler hos fonden, kommer i dialog med brugere og partnere samt gennemfgrer konkrete
forskningsprojekter.

Viden til handling: Dedikeret fokus pa udfordringen med at oversaette og implementere
forskningsviden i praksis. Det er centralt at skabe bedre rammmer og muligheder for, at forskere
kan samarbejde med brugere, pargrende, fagprofessionelle og beslutningstagere om at
udvikle, implementere og forankre viden i praksis.

Traening af forskere: Stgtte til, at flere personer kan fa mulighed for at forske i kreeftrelaterede
problemstillinger, og at kommende forskere udvikler deres kompetencer, sa de kan se
veerdien i bruger engagement, men ogsa har de rette forudsaetninger for at engagere brugere
og partnere i deres forskning og aktivere deres viden som ressource i forskningsprocessen.

Tvaerfaglig datastrategi: Stgtte til initiativer, som anvender solide metoder til at indsamle
og opbygge data om kraeft, og som sikrer lige adgang til data, bedre kendskab og
tilgeengelighed. Formalet er, at data om kraeft kan omsaettes og berige forskningsformal.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Udgangspunktet for CCS's uddelingskriterier og bevillinger er, at forskningsprojekterne
inddrager relevante aktgrer og netvaerk. Det dackker over personer, der lever med

en kraeftsygdom, samt professionelle, som arbejder med at forebygge og behandle
kraeftsygdomme (faglige organisationer/forsikringsselskaber/behandlere i klinisk praksis), for
at bruge de erfaringer, de har (fx End user engagement metoder og veerktgjer).

Det er et krav, at bevillingsmodtagere udvikler en 'patient engagement plan’ (konkret
CCS-veerktgj) for, hvordan de vil inddrage relevante personer/aktgrer og netveerk igennem
hele forskningsprocessen (integreret KTE). Der laegges stor veegt p3, at planen udvikles i
teet samarbejde (co-creation) med 'end user groups’ (typisk de kraeftramte eller diverse
fagprofessionelle alt efter projektfokus). Det ggr, at de kraeftramte og fagprofesionelle

er teenkt med fra start, far mulighed for at blive inddraget og stgttes i at forme deres
medvirken, tilpasse problemfokus og definere metoder til at opna gnskede resultater af
forskningsprocessen. CCS har et brugerpanel (rddgivende udvalg), som bestar af personer,
der lever med en kraeftsygdom (patient advisory council), som inddrages i den strategiske
planlaagning af forskning. Der laegges veegt pa at inddrage 'levede erfaringer’ med
kraeftsygdom og forebyggelse/behandling/recovery i konkrete funding muligheder.
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4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Fonden er seerligt optaget af intern treening af forskere som opnar en forskningsbevilling,
herunder traening og uddannelse i forskningskommunikation, brugerinddragelse og
anvendelse af viden i praksis.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper fx
interessentanalyse

Fonden har et steerkt fokus pa relationsopbygning gennem deres 'advocacy team’, som
Igbende er i dialog med embedsfolk og beslutningstagere, og de samarbejder med eksterne
aktgrer fra forskellige sektorer for at fa input til programomrader og mader at kunne facilitere
vidensoversaettelse.

Fonden stgtter vidensoversaettelse og -mobilisering ved at give forskerne mulighed for
arbejde med forskellige »omgivelser« og matche relevante parter med forskningsprojekter.
Man koordinerer webinarer med potentielle ansggere for at fostre multidisciplinaert
samarbejde, hvor man kan dele idéer og viden.

Fonden forsgger at fremmme relationer mellem forskere og forskningsmiljger ved at tilbyde
workshops om vidensmobilisering, som kan hjzelpe dem med at dele erfaringer om
arbejdet med impact og anvendelse af viden i praksis, men ogsa ved at afdaekke deres
behov for ressourcer, som kan bruges til at matche forskere og forskningsmiljger med
relevante brobyggere (fra deres partner pool), som kan understgtte deres arbejde med
vidensmobilisering.

Fonden har bl.a. lavet en besggsordning, hvor det er muligt for partnere at komme pa besgg
hos forskningsmiljger og laboratorier for at fa et indblik i forskningen og den made, der skabes
viden p3, hvilket gar det muligt at udveksle perspektiver og forestillinger om hinandens
praksis.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Fonden udbygger deres netveerk for at udvide deres impact, da de ser netvaerk som en helt
central mekanisme til at opna impact inden for politikudvikling og praksis.

Seerligt er fokus pa en social netveerksmodel og netvaerksdannelse mellem fondens forskellige
partnere og mellem partnere og forskere. Fonden ser netvaerk som praksisfaellesskaber.

Fonden har fx CDL Cancer; et program, der knytter forskere sammen med erfarne
business mentorer. Derudover traekker fonden pd en meget stor netvaerksorganisation af
forskellige brugergrupper som fx personer med forskellige kraeftsygdomme, pargrende og
fagprofessionelle. Fonden er desuden en del af Transforming Evidence funders network.
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4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Fonden arbejder ikke med interne brobyggere som en saerlig jobfunktion. Det naermeste
fonden kommer en brobyggerfunktion er deres advocacy team.

Fonden teenker mere i at outsource brobyggerfunktionen til eksterne partnere, som er en
del af deres brede og forskelligartede partnerkreds. De understgtter vidensoversaettelse og
mobilisering ved at skabe muligheder for, at forskere kan arbejde taet sammen med brugere,
sektorens ansatte, patienter osv.

Det er derfor vigtigt for fonden at veere i dialog og samarbejde med mange forskellige
partnere pa tvaers af sektorer, hvilket ggr det muligt for fonden at matche relevante
partnere med forskere og traekke dem ind i forskningsprojekterne for at understgtte bruger
engagement og omsaetning af viden til praksis i samspil med brugere og forskere.

4.f Impact planleegning

Canadian Cancer Society fokuserer lgbende pa at udvikle og monitorere deres evaluering
af impact. Fonden arbejder aktuelt med fem fokuspunkter eller veje-til-impact, som sikrer
fremdrift i vidensmobilisering og laering omkring deres evalueringstilgang.

1. Betydning af patienters, pargrendes og fagprofessionelles bidrag til forskningsresultater.

2. Sammenkobling mellem forskningsresultater og forandringer i sundhedssystemet med
henblik pa forebyggelse, kontrol, behandlingsformer og recovery programmer.

3. Videreudvikling og udvidelse af fondens forskningsprogrammer og engagement af
community/netvaerk, som kan skabe bedre muligheder for inddragelse af brugergrupper
fra konceptudvikling til implementering af viden.

4. Nye typer af partnerskaber, som udvider fondens partnerkreds og styrker bredden af
viden og ekspertise, som kan indgd i forskningsprojekter og raekkevidden af fondens
forskningsinitiativer og formidlingsindsatser.

5. Lgbende stgtte til nyteenkende forskningsprojekter, som skaber nye innovative lgsninger
til at forbedre patientoplevelser og livet med kraeft. Fonden laver evalueringsrapporter.
Herudover har de eksempler pa, hvordan man fx engagerer patienter og feellesskaber i
forskningen med fokus pa impact, hvor hvert punkt henvender sig til artikler, der beskriver
det. Herudover har de ogsa webinarer, der bergrer nogle af tingene.

Fonden har szerlige »impact grants«, som handler om at oversaette fra viden til praksis.

4.g Strategisk kommunikation og vidensprodukter fx vaerktgjer
og guidelines

Fonden udgiver rapporter, nyhedsartikler, webinars og hjemmesidenyheder med strategisk
information om programmer, succeshistorier, cases og nye tiltag.
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Fonden kraever, at forskere og partnere har fokus pa at udvikle feelles initiativer,

som kan forbedre brugen af forskning, herunder hvordan man vil arbejde med
forskningskommunikation som en to-vejs-proces mellem forskere og brugere og ikke som en
'end-of-grant’ aktivitet, som vi kender det fra en mere traditionel made at udfylde en plan for
offentligggrelse og formidling.

Derudover skal man ogsa i ansggningen beskrive, hvordan man deler sin viden; hvor de
opfordrer til, at man deler sin viden, sa den er tilgaengelig for alle. Fonden beskriver Igbende
»our impact« pad hjemmesiden og udarbejder en arlig impact rapport med overblik over
fondens forskningsprogrammer og case-eksempler, der viser forskningens bidrag til laering,
forandring og udvikling ift. fondens principper og malssetninger.

William T. Grant Foundation (USA)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

William T. Grant Foundation er en amerikansk almennyttig fond, der finansierer forskning
inden for samfundsvidenskab med et saerligt fokus pa at reducere ulighed i ungdommen
og forbedre brugen af forskningsevidens i politik og praksis, primaert med fokus pa
uddannelsesomradet. William T. Grant Fonden blev etableret i 1936, oprindeligt som Grant
Fonden, af den amerikanske forretningsmand og filantrop William Thomas Grant. | 1938
finansierede Fonden sit fgrste store forskningsprojekt, Grant-undersggelsen ved Harvard
University, hvor nogle af deltagerne blev fulgt i over 75 ar.

Fondens ‘Institutional Challenge Grant’ opfordrer universiteter til at stgtte langsigtede
forsknings-praksis partnerskaber, herunder med szerligt henblik pa at stgtte nonprofit-
organisationer, der forbedrer vilkdr og uddannelsesresultater for unge. Fondens saerlige
ungdomsindsats yder stgtte til nonprofitorganisationer for at styrke kvaliteten af eksisterende
programmer for unge i New York City.

2. Programomrader

William T. Grant Foundation har som sin mission at stgtte forskning, der forbedrer vilkarene
for bgrn og unge i alderen 5-25 ar i USA. Fonden fokuserer pa at finansiere kvalitetsforskning,
der adresserer uligheder i ungdommen og stgtte brugen af forskningsbaseret evidens i
politik og praksis. Malet er at gge forstaelsen af udfordringer og uligheder i ungdommen for
derigennem at give malgruppen bedre livsvilkar, isser hvad angar dem som er mest udsatte.

3. Hvad er fondens impact forstaelse?

Fonden arbejder strategisk med en bred portefglje af projekter, der skal skabe impact. Man
har iseer fokuseret pa projekter, der skaber bedre, mere lige uddannelsesinstitutioner, og
mere evidensbaseret praksis i uddannelser i USA. Alle indsatser, der bevilliges midler til, skal
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sandsynligggre gnskede effekter samt redeggre for de redskaber, man gnsker at anvende
for at opna vidensudveksling mellem forskere og praksisaktgrer. Det er magtpaliggende for

fonden, at alle projekter bidrager til en forbedret praksis inden for fondens uddelingsomrader.

Man er ikke interesseret i at stgtte forskning for forskningens egen skyld. Fonden har
udgivet en raekke rapporter, litteraturoversigter og hdndbgger (online) med ressourcer, som
bevillingsmodtagere (forskere) og samarbejdspartnere kan bruge til at facilitere det »gode
samarbejde« (hvad man kalder praksis-drevet forskning) og til at sikre implementering,
herunder centrale redskaber til at sikre god kommunikation.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

Fonden har eksplicit fokus pa at oparbejde strategiske kompetencer i forskningsverdenen og
hos partnere inden for en bred raekke af samfundssektorer og institutioner til at samarbejde
om forskning, der ggr forskel i praksis. Det er en bred veerktgjskasse, man betjener sig af, med
strategiske redskaber til projektledelse, partnerskaber, kommunikation, konflikthandtering,
adfeerdsaendringer og evidensbaserede Igsninger m.m.

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Fonden er opsggende, holder netvaerksmgder, aktiviteter og stimulerer og inviterer til
nye initiativer. Fonden vedligeholder et bredt netvaerk af aktive forskere, interessenter
og forandringsagenter (change-makers). Det er er et eksplicit krav for ansggninger, at
de foresldede projekter skal munde ud i anvendelige resultater, der skal tilretteleegges i
samarbejde med praktikere og beslutningstagere.

Fonden arbejder proaktivt »ex ante« dvs. inden bevillingen er uddelt, for eksempel ved at
screene ansggninger for deres deltagere, og sandsynlighed for impact. Man opmuntrer ikke
bevillingshavere til at aendre forskningsspgrgsmal undervejs.

Uddelte projekter skal bidrage til at oversaette viden til praksis. Fonden gnsker, man
involverer praktikere eller policy-makers pa en meningsfuld made, bade i udformningen af
undersggelsesspgrgsmal, analyser og i resultater og kommunikationen heraf. Fonden ser
desuden gerne projekter, der kombinerer ekspertise pa tveers af discipliner og metoder.
Samarbejder ggr det nemmere at forsta lokale kontekster, produktionen af informative og
handlingsskabende fund.

4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa lsering omkring
forskningens anvendelse

Fonden stiller ressourcer og laeringsmateriale til radighed for bevillingshavere, herunder
seminarer, konferencer, rapporter og handbgger. Rapporter, hdndbgger og online til-
stedeveerelse spiller en stor rolle, og er derfor noget der investeres i. Fonden har et
professionelt datadrevet sekretariat med videnspersoner og eksperter. Fonden star ikke
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selv for mobilisering af viden i praksis, men forventer det af bevillingshavere og understgtter
ved hjaelp af incitamenter og saerlige allokeringer. Fonden kan i visse tilfaelde komme

med gode rad og mgdes med bevillingshavere, men er pdpasselig med ikke at overskride
armslaengdeprincippet.

Fonden analyserer alle ansggningerne og forsgger pa den baggrund at forbedre brugen

af forskningsviden. De har ogsa ressourcer som ansggerne kan tilga og opfordres til at

gore, da ressourcerne repraesenterer fondens fokusomrdde vedrgrende bedre brug af
videnskabelig viden, og samtidig kan man bygge videre pa deres viden. Der er bade artikler,
webinar, forskningsartikler og udtalelser og rad fra dem selv - rigtig mange ressourcer at
tilga. Herudover investerer fonden signifikant tid og ressourcer i kapacitetsudvikling for de
bevilligede.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper
fx interessentanalyse

Fonden har de facto og indirekte investeret i relationsopbygning med interessenter og
malgrupper ved at skabe ressourcer, hjemmmesider og portaler med viden og anbefalinger til
praksis-policy-forskning samarbejder. Fonden er med til at skabe strategiske partnerskaber,
men vil gerne bevare armslaengde til bevillingerne. Samtidig opfordrer fonden aktivt til

samarbejde mellem forskere, beslutningstagere og praktikere. Kapacitetsudvikling indebezerer,

at de giver de bevilligede projektdeltagere mulighed for at indga i netvaerk med andre
forskere, policymakers og praktikere, hvor fonden organiserer laeringsmiljger, hvor man kan
understgtte hinanden, fa rdd og vejledning. Herudover far de ogsa adgang til en konsulent
service, som er fokuseret pa de metoder, der bliver brugt.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Det indgar i fondens uddelinger, at bevillingshaver skal udvikle en strategi for mobilisering
af viden i praksis. Denne strategi skal veere understgttet af ressourcer og kompetencer i
projektbevillingerne. Endvidere er fonden aktiv pd konferencer og ved at indgd i dialog

med andre fonde om uddelingspraksis og systematisk tilgang til evaluering. Fonden stgtter
forskning i netvaerk og brokers. Af ovenstdende kan taenkes de har nogle netveerk, de kobler
pa, men det star ikke seerlig meget beskrevet. De gnsker at skabe netvaerk mellem forskning,
policy og praksis gennem kommunikation og kapacitetsudvikling aktiviteter.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Fonden tilbyder ikke at hjzelpe direkte med oversaettelse af viden og kan ikke facilitere

det, men fonden har et stort beredskab af modeller, redskaber, viden, rapporter og online
ressourcer, som man stiller til radighed for bevillingshavere. WTG har udarbejdet en
undersggelse, »Networks, Knowledge Brokerage and the Public Policymaking Process«, der
handler om forskellige aspekter af vidensbrobygning, offentlig politikudvikling og brug af
netvaerksanalyse til at forstd sammenhaengen herimellem.®
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4.f Impact planlaegning

Dette indgar som et uddelingskriterium. Der er publiceret retningslinjer for, hvordan man
forventer, at ansggere skal beskrive de forventede samfundsforandringer (impacts). Fonden
har som fokusomrade oversaettelse af viden til praksis, »improving the use of research
evidence«. Det kraeves af ansggerne, at de er i stand til at beskrive og oversaette resultater
med relevans for praksis og policy. Herudover stiller fonden ressourcer og kapacitetsudvikling
til radighed for at sikre impact.

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer og
guidelines

Fonden udgiver Igbende bgger, rapporter, nyhedsartikler, evalueringer og hjemmeside-
nyheder med strategisk information om programmer, succeshistorier, cases og nye tiltag.
Desuden kraever fonden af bevillingshaver, at man ansgger om ressourcer til saerlige
indsatser for at forbedre brugen af forskning, og man skal beskrive projektets relevans for
policy eller praksis i selve ansggningen. Samtidig skal resultater af forskningen vaere offentlig
tilgeengelige. Fonden understreger, at bevillingshavere skal beskrive nye resultater og
anbefalinger i et sprog, som henvender sig til leegfolk fremfor forskere.

Opsummerende

Fonden eksperimenterer med forskellige evalueringstyper. Man er mest interesseret i at se

pa de enkelte projekter isoleret set og i mindre grad se sammenlignende pa performance pa
tveers af portefgljen. Projekterne kan adskille sig meget fra hinanden, hvor nogle projekter har
nemmere ved at opna impact end andre. Nogle har tydelige aftagere, andre skal til at opdyrke
helt nye relationer. En tydelig strategi fra denne fond fremgar ikke.
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Wellcome Trust (Storbritannien)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Wellcome Trust er en globalt fgrende almennyttig fond med hjemsted i Storbritannien.
Fonden har dedikeret sit virke til at stgtte videnskab, sundhed og innovation. Den blev
grundlagt i 1936 af Sir Henry Wellcome, som var en forretningsmand og entreprengr inden
for medicinalindustrien. Siden har fonden vokset betragteligt og er i dag en af verdens
stgrste filantropiske organisationer inden for sundhedsforskning og det biomedicinske felt.
Wellcome Trust har som sin mission at bidrage til at forbedre sundhed ved at stgtte nye ideer
og forskningsbaseret innovation. Fonden bestraeber sig pa at opna de helt ekstraordinaere
landvindinger, store fremskridt og forbedringer af bade human og dyrevelfeerd og sundhed
gennem tre strategiske prioriteter:

Opdagelsesdrevet forskning: der uddeles stgtte til nysgerrighedsdrevet grundforskning, der
sgger at opna en bedre og dybere forstaelse af livet, sundhed og livskvalitet.

Forskning til sundhedsfremme (health impact): der uddeles stgtte til projekter, der
fokuserer specifikt pa at Igse sundhedsudfordringer, hvor fonden kan ggre en stor forskel.

Partnerskaber for innovation: fonden investerer i at etablere samfundsmaessige
partnerskaber, netvaerk og samarbejde pa tvaers af sektorer for at forbedre
gennemslagskraften (impact) af den videnskabelige forskning generelt og specifikt af
fondens bevillinger.

2. Programomrader

Wellcome stgtter en raekke af aktiviteter inden for savel traditionel grundforskning som
samfundsmaessige forandringsprocesser, herunder stgtte til infrastruktur, lzering, uddannelse,
politikudvikling m.m., primeert inden for de fglgende omrader:

Biomedicinsk forskning: forskningsfinansiering, der bidrager til ny viden om de biologiske
processer, der er med til at skabe hhv. sundhed og sygdom, ligesom der stgttes forskning i
udvikling af behandlinger, interventioner og diagnostik.

Folkesundhed: der gives stgtte til projekter og programmer, der sgger at forbedre
folkesundheden, herunder szerligt inden for infektionssygdomme, inddaeemning af epidemier,
mental sundhed og miljgmaessig sundhed.

Medicinsk humanistisk forskning og samfundsvidenskab: der ydes stgtte til humaniora
og samfundsvidenskab gennem interdisciplinaere uddelinger til forskning, der undersgger
sociale, kulturelle og etiske dimensioner i sundhed og sundhedsfremme.

Teknologiudvikling: der bevilliges stgtte til udvikling af nye teknologier og innovative
metoder og tilgange, der kan revolutionere og forbedre sundhedssystemet med fokus pa
patientcentriske tilgange.
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Programmer med szerlig samfundsrelevans og bevagenhed:

'Our Planet, Our Health': et program, der sgger at adressere de sammenkoblede relationer
mellem klimaforandringer, miljg og sundhed.

Mental sundhed: et program, der sgger at fremme forstaelsen og behandlingen af
psykiatriske lidelser.

Infektionssygdomme: et program, der stgtter frontforskning og translationel forskning inden
for infektionssygdomme, herunder initiativer, der stgtter forskning i antimikrobial resistens og
nye patogener.

Fonden opererer pa global skala med finansiering af forskning og interventioner pa tveers af
institutioner og geografi. Fonden har fokus pa at skabe lige vilkar og lige adgang til sundhed
og sundhedsforskning pa globalt plan, og sgger aktivt at bekaempe barrierer og sikre adgang
til positive sundhedseffekter for alle borgere. Forskning stgttet gennem fonden skal veere
aben og delbar.

Fonden har en lang raekke bevillingstyper, hvor de vigtigste er:
Fellowships: stgtte til enkeltforskere og deres forskergrupper pa forskellige karrieretrin.

Forskningsprojekter: stgtte til specifikke forskningsgrupper eller stgrre programmer og
satsninger.

Samarbejdsprogrammer: stgtte, der eksplicit er dedikeret til at fremmme interdisciplinzer og
multiinstitutionel forskning.

Udover forskningsfinansiering spiller Wellcome en afggrende rolle som bidragyder til
sundhedspolitik og etablering af sundhedspolitiske initiativer. | centrum for fondens arbejde
med »public advocacy« star et urokkeligt fokus pa evidensbaseret politikudvikling, der stgtter
abne forskningspraksisser, direkte og dben dialog mellem forskere og offentlighed samt en
forbedret forstaelse af- og tillid til videnskab i samfundet.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Wellcome har et omfattende skraeddersyet batteri af impactkategorier, som bruges til at
vurdere ansggninger og strategiske programmer. Disse tildelings- og evalueringskriterier
afvejes op imod formalet med det enkelte call. Men impact skal sandsynligggres i samtlige
projekter og i en eller flere af de fglgende dimensioner:

Strategiske programmer: Wellcome understreger, at dets uddelinger skal flugte med
fondens strategiske prioriteringer og initiativer, som er designet til at adressere store globale
sundhedsudfordringer og fremme videnskabelige Igsninger. Alle prioriteringer vedtaget af
fonden har til hensigt at fgre til stgrst mulige impact for sundhed.

Evidensbaserede beslutningsprocesser: Wellcome understreger, at fondens uddelinger
i videst muligt omfang skal bidrage til at oplyse og informere sundhedspolitiske og
sundhedsfaglige beslutningstagere. Der hvor bevillingerne har en tydelig profil for
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sundhedsanbefalinger og lgsninger, vil de score hgjere pa evalueringer. Alle ansggninger
bliver underkastet en evaluering med fokus pa: gennemfgrbarhed, skalérbarhed, potentiel ny
viden, Igsninger og impact.

Langsigtet kapacitetsopbygning og bzeredygtighed: Alle ansggninger bliver underkastet
en evaluering med fokus pa baeredygtighed. Dette indebeerer bl.a. at ansggninger vurderes
ud fra deres sandsynlighed for at skabe effekter og bidrag »udover deres levetid, dvs. efter
finansieringen er udlgbet. Der vurderes pa sandsynligheden for at succesfulde outcomes
bliver vedligeholdt og udvidet.

Lige muligheder og inklusion: Alle ansggninger bliver underkastet en evaluering med
fokus pa lige muligheder og inklusion. Wellcome forsgger i stgrst muligt omfang at
udvikle ateffekterne af den finansierede forskning og udvikling, samt de opdagelser og
Igsninger, der opstar pa baggrund heraf, sa de kommer alle til gode - herunder diverse og
underrepraesenterede grupper af befolkningen. Det ggr de ved at fremme forstaelsen af
ulighed i sundhed og de redskaber, der kan bruges til at bekeempe denne ulighed.

Innovation og samarbejde: Wellcome lsegger veegt p3, at man stgtter innovative tilgange til
forskning, der prioriterer samarbejder mellem discipliner og sektorer. Gennembrudsforskning
og lgsninger opstar i graensefladen mellem discipliner og ved at opmuntre til partnerskaber
mellem forskning og samfund, for at forgge den forventede vaerdi og impact af bevillingerne.

Monitorering og evaluering: Som en stor international fond forventes det, at Wellcome
Igbende foretager programevalueringer og monitorering af impact og resultater. Der saettes
ressourcer og mandskab af til at kortleegge fremskridt, outputs, outcomes og resultater

af finansierede projekter. Fonden bruger bl.a. et katalog over forskellige 'key performance
indicators’ (KPI'er) til at se, om projekter og programmer opnar de gnskede milesten og
resultater.

Vidensudvekskling og policy impact: Wellcome vurderer impact fra bevillinger og
programmer ud fra et gnske om, at resultaterne skal fgre til bedre kvalitet i politikudvikling og
vaere med til at forme og informere policy og praksis. Dette er et saerskilt relevanskriterium.
Derfor stgtter Wellcome bl.a. at publikationer udgives abent (Open Access), og at viden bliver
delt og udvekslet sa bredt som muligt undervejs i de finansierede projekter og efter deres
afslutning. Man arbejder med redskaber for translationel forskning og anvendelige og

4.a-g Aktiviteter og indsatser

Wellcome Trust har en sadan stgrrelse, at man bade har specifikke krav, formal ('strategiske
prioriteter’) og missioner, ligesom man er bevidst om at stgtte den langsigtede
kapacitetsopbygning, herunder vidensbrobygning til praksis og policy. Som beskrevet i det
foregadende afsnit (impact-forstaelse) har man et aktivt evalueringskriterium, der fokuserer
pa mobilisering af viden i praksis og policy. Pa grund af fondens stgrrelse og omfanget af
donationer ma man sige, at denne tilgang er systemisk: der oprettes seerlige translationelle
programmer, der gives stgtte til seerlige uddannelsesprogrammer m.m.
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4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Wellcome opererer med et omfattende og stort sekretariat, herunder et politisk sekretariat og
en enhed for strategiske partnerskaber. Fonden tager selv Igbende kontakt til interessenter,
men maske endnu vigtigere, inviteres fonden Igbende med i hgringer, samtaler, mgder,
konferencer, netveerk og deltager aktivt i at fremme problemforstaelse blandt virksomheder
og myndigheder.

Desuden kraever Wellcome af bevillingshavere, at de har en eksplicit plan for impact i en
raekke forskellige dimensioner (se foroven). Partnerskaber, Igsninger, teknologiudvikling,
sundhedsfremme, kulturelle forandringer og politiske beslutningsprocesser skal vaere en aktiv
del af bevillingerne for at opnd impact.

Wellcome sgger i hgj grad at tilbageoversaette forskning til brugere og malgrupper bade
undervejs og efter forskningen er afsluttet. Det kraeves af bevillingshavere, at man skal have
en plan for denne tilbagefgrsel og udveksling af viden, oftest allerede i projekternes Igbetid og
rammesaetning, men ellers undervejs og efter endt projektforlgb.

4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa lsering omkring
forskningens anvendelse

Wellcome opererer med stgttemuligheder til netvaerk, universiteter og andre NGO'er m.fl,, der
gnsker at opdyrke kompetencer inden for vidensbrobygning og ibrugtagning af forskning,
primaert inden for sundhedsfremme, infektionssygdomme og lige adgang til sundhed. Det
vides ikke, om fonden stiller kurser til radighed for bevillingshavere, men der findes et bredt
og varieret ressourcemateriale, som bevillingshavere og interessenter kan orientere sig |,
herunder evalueringsrapporter, handbgger, publikationer og strategidokumenter. Desuden
sgger Wellcome at opmuntre ansggere til at inddrage en klar plan for vidensformidling og
ibrugtagning af viden, hvilket i sig selv bidrager til gget kapacitetsudvikling.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper
fx interessentanalyse

Wellcome har bl.a. i fondens egne bygninger i London, The Wellcome Collection, lavet

et tveervidenskabeligt medicinsk-humanistisk Lab (The Hub), hvor man aktivt sgger at
etablere partnerskaber over 1-2 ar mellem forskere, praktikere, designere og patienter.
Disse partnerskaber og residency-programmer sker ved indkaldelse af ansggninger fra
konsortier, men faciliteres og huses af fonden, der stiller infrastruktur m.m. til r&dighed og
selv deltager. Rationalet er samskabelse. Fonden kraever, at alle ansggninger skal have en
implementeringsplan og gerne vaere drevet af strategiske partnerskaber med alle relevante
partnere i fgdekaeden for sundhedsfremme, hvad enten det er forskere, beslutningstagere,
patientforeninger, leverandgrer, teknologiudviklere, hospitaler, sygeplejersker, m fl.
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4.d Netvaerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Wellcome stgtter netveerk af forskere og beslutningstagere, og i en reekke projekter ogsa
fagprofessionelle og borgere, der mgdes og bidrager til forsknings- og udviklingsprocesser.
Fonden har et politisk sekretariat og opererer pa neermest (sammenligneligt med) statslige
forskningsrad og fonde: fonden har ikke en eksplicit politik for forskere, der skal knyttes pa
netvaerk — men det er de facto tilfaeldet i langt for langt de fleste bevillinger.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Det sker Igbende og i forskellige sammmenhaenge. Fonden stgtter, at bevillingshavere

ggr en ekstra indsats for at skabe vidensbrobygning til praksis og policy (som en del af
vurderingskriterier under impact). Dernaest stimulerer fonden selv til partnerskaber og forsker-
praktiker-samarbejder, bl.a. gennem the Wellcome Hub. Wellcome stgtter en lang raekke
projekter, der bl.a. indeholder vidensbrobyggere og formidlere, der faciliterer oversaettelse og
berigelse af viden i praksis og policy. Fonden opfordrer til dette qua sine bevillingskriterier.

4.f Impact planlaegning

Wellcome kraever af alle bevillingsansggere, at der indsendes impact planer i en avanceret
taksonomi over forskellige impact-typer (se ovenfor).

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer og
guidelines

Som en stor international fond spiller Wellcome en betydelig rolle i forskningskommunikation.
Direktion, sekretariatet og medarbejdere formidler vaesentlige informationer om fonden til
offentlighed, medier, beslutningstagere, universiteter og virksomheder. Man arbejder med
regeringer og ministerier om politikplanlaegning. Man fremstiller rapporter, videnssynteser,
policy briefs og stgtter forskningskommunikation. Blandt andet gennem Wellcome Collection
og residence-programmet pa Wellcome Collection, The Hub.

Opsummerende

Wellcome arbejder evidensbaseret og datadrevet med analyser af forskningsbevillinger,
resultater, evalueringer og strategiske programmer. Man opfatter sig selv som 'en laerende
organisation’, hvor ny viden hentes ind, nye redskaber afprgves, og man justerer og optimerer
strategi og uddelinger. Det er de store sundhedsudfordringer i det 21. arhundrede, man gerne
vil bekaempe og skabe global impact. Det kraever en mangefacetteret impactstrategi med
fokus pa hele veerdikaeden.

Wellcome har mange succesfulde eksempler pd vidensmobilisering. Blandt andet er man
seerligt stolt over den indsats, man var med til at hjeelpe pa vej under COVID-19, hvor mange
lande i verdenen henvendte sig til fonden for at fa adgang til forskning, radgivning og evidens.
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Fonden fremhaever ogsa sin tvaervidenskabelige tilgang, hvor adfeerdsforskning, psykologi og
etik spiller en vigtig rolle i mobilisering og implementering af viden i samfundet for at opna
stgrst muligt effekt i policy og praksis.
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Health Foundation (Storbritannien)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Health Foundation er en uafhaengig og privat fond med hjemsted i Storbritannien.
Fonden har dedikeret sit virke til at stgtte bade forskning og vidensbaseret politikudvikling
inden for sundhedsomradet. Fonden uddeler fondsbevillinger, indgar i og understgtter
konkrete forskningsprojekter og arbejder som en uafhaengig taenketank, der gennem
evidensinformeret radgivning gnsker at frernme innovation, netveerk og politikudvikling
inden for sundhedsomradet.

Health Foundation har som mission at bidrage til at forbedre folkesundheden i befolkningen
ved at stgtte forskning og udfgre analyser, som kan skabe hgj kvalitet i sundhedsvaesenet og
en mere lige adgang til sundhedsydelser, pleje og omsorg. Fonden arbejder med strategiske
prioriteter:

Styrke folkesundheden og reducere ulighed i sundhed
Stgtte innovative forbedringer i sundhedsydelser

Tiloyde evidensbaseret viden og analyser, som kan skabe bedre politikudvikling
indenfor sundhedsomradet

Desuden har fonden fokus pa at uddele bevillinger, som kan udvikle holdbare
sundhedslgsninger, og skabe positive forandringer for borgere/patienter og
frontlinjemedarbejdere indenfor sundhedsomradet, bade gennem analyser og konkrete
forandringsprojekter og indsatser.

2. Programomrader

Health Foundation stgtter en rackke aktiviteter indenfor savel traditionel grundforskning som
samfundsmaessige forandringer/politikudvikling med seerligt fokus pa sundhedsomradet.
Fonden arbejder aktuelt med fire strategiske forsknings- og partnerskabsprogramomrader:

Forbedringsprogrammer
Forskningsprogrammer
Dataanalytiske programmer
Sundhedsfremme programmer

Fonden har et specifikt program under forskningsprogrammer, som fokuserer pa vejen fra
'viden-til-handling’ (evidence-to-action program). Programmet er designet for at hjaelpe
forskere, forskningsteams og forskningsmiljger med at bygge bro mellem akademiske
forskningsresultater og handlingsanvisninger med information til malgrupper i feltet.
Fondsmidler er typisk rettet mod at udvikle vaerktgjer og ressourcer, som kan understgtte
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forskere og forskningsbrugere i at oversaette og implementere forskningsresultater pa en
meningsfuld made i praksis.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Health Foundation har udviklet og etableret en strategi for vidensmobilisering, som gaelder
alle fondens forskningsbevillinger (KNM strategy). Fonden gnsker at bruge vidensmobilisering
til at udvide sin impact forstaelse og understgtte, at viden fra forskningsprojekter kan
forankres bedre i policy og praksis. Det nye fokus pa vidensmobilisering er drevet af en
erkendelse af, at tidligere gennemfgrte impact evalueringer skabte for lidt lsering og viden
om, hvordan forskningsresultater blev anvendt i policy og praksis. Den tidligere impact
forstaelse betgd, at evalueringer ofte 'kun'’ fgrte til nogle mere overordnede anbefalinger.

Det har derfor veeret et selvsteendigt mal og udviklingsomrade, at etablere en infrastruktur
og nogle interne mekanismer, som ggr det muligt for fonden at indtaenke og at udleve
vidensmobilisering (KnM) i fondens interne stgtteaktiviteter og arbejdsprocesser relateret til
de enkelte programomrader, bevillingsmodtagere og malgrupper.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Health Foundation laegger stor vaegt pd at opbygge viden og mobilisere handling pa tvaers af
sektorer. Derfor har de stor fokus pd at samarbejde med et bredt felt af aktgrer, organisationer,
investorer, samfundsgrupper og offentlige instanser.

Gennem en teet dialog og inddragelse af mange forskellige aktgrer har fonden med succes
opbygget relationer, som ggr det muligt at fremme interessen og opbakningen til deres
programomrader, inddrage forskellige aktgrer i konkrete forskningsprojekter og den made
forskningsprojekter kan pavirke praksis og spille sammen med politiske beslutningsprocesser.
De ser det som en stor ressource, at de har mulighed for at kunne tilga de styrker, det giver

at kunne traekke pd mange forskellige perspektiver. Nar et nyt forskningsprojekt opstartes,
stiller Health Foundation krav til, at bevillingsmodtagere — ved ansggningstidspunktet — har
kendskab til og forstar det videnssystem, og de centrale aktgrer, som er mulige brobyggere
og aftagere af viden fra forskningen. Bevillingsmodtagere bliver efterfglgende bedt om at
gennemfgre en interessentanalyse ved brug af et standardiseret veerktgj (matrice). Health
Foundation ggr brug af interne projektteams, som planlaegger calls, og som har ansvar for at
indlede en tidlig diskussion om vidensmobilisering og konkrete milepaele ift. konkrete calls.
De konkrete milepaele bliver rapporteret pa kvartalsvise mgder i fonden, hvor der tages stilling
til milepaele og/eller folges op pa milepaele i relation til konkrete calls. Et seerligt fokusomrade
er at vurdere og fglge op pa, om der kan traekkes feelles lzering ud pa og pa tveers af calls.
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4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Fonden har stort fokus pa egen kapacitetsudvikling og opbygger viden ved at stgtte
partnerskaber, praksis-grupper, fellowship programmer og netveerksdannelse. Health
Foundation har udviklet deres egen vidensportal (Evidence Hub), som samler data,
indsigter og analyser og her prassenteres viden pa en let og tilgeengelig made, hvor brugere
kan tilga viden ved forskellige infografikker. Health Foundation arbejder desuden med
Igbende analyser af nuveerende policy prioriteter i sundhedssystemet, hvor de kigger pa
implementering og impact af viden.

Fonden ser bl.a. pa historien bag relevante Igsninger og indsatser indenfor sundhedsomradet
og analyserer samtidigt ogsa sundhedssystemet i UK, og hvordan det aendrer sig over tid,
hvorved de kan f3 et stgrre vidensgrundlag ift., hvad de mener, der er brug for at blive gjort.
Health Foundation har skabt en intern struktur, hvor de afholder kvartalsvise mgder som har
til formal at se pa tveers af forskningsprojekter, som har opnaet en bevilling indenfor samme
strategiske tema og programomrade (indgar i projekt portfolio) i stedet for at afgraense

fokus til enkelte forskningsprojekter. De kvartalsvise mgder skal understgtte en samlet
vidensudveksling og erfaringsopsamling mellem bevillingsmodtagere, hvor de kan laere fra
hinanden og give fonden mulighed for at indsamle viden og leering pa et mere overordnet
niveau, med fokus pa impact af viden af deres programomrader (fokus pa joint impact). Health
Foundation har indarbejdet deres strategi for vidensmobilisering i en skabelon med en raekke
konkrete leeringsspgrgsmal, som er udgangspunktet for en dialog med bevillingsmodtagerne
om deres arbejde og resultater med at bringe viden i anvendelse.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper fx
interessentanalyse

Health Foundation har et szerligt partnerskabs- og netveerksteam, som er malrettet sundheds-
systemet og arbejder med omverdensrelationer, hvor de udvikler relationer, som kan skabe
basis for egentlig netveerksdannelse pa tvaers af strategiske temaer og programomrader.
Fonden arbejder aktivt med at skabe relationer til centrale meningsdannere, som har
legitimitet som videnspersoner i feltet. Disse inddrages i strategisk netvaerksdannelse.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Health Foundation har etableret 'The Q commmunity’, som er netveerk bestaende af menings-
dannere og begivenheder inddelt efter emmnebaserede grupper og samarbejdsprogrammer.
Eksempler pa emnegrupper og netveerksdannelse er: ‘Care for children and youth’, Digital
care’ og ‘Acute care’. Fonden stgtter netvaerksmedlemmer til at udvikle og sparre med hinan-
den, og de deler deres indsigter og ressourcer. Igennem Q community har de ogsa faelles
fondsprojekter. De samarbejder med NHS »reset«, hvor de deler praksisser og har et innova-
tivt samarbejde.
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4.d Netvaerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Health Foundation har etableret 'The Q community’, som er netveerk bestaende

af meningsdannere og begivenheder inddelt efter emnebaserede grupper og
samarbejdsprogrammer. Eksempler pd emnegrupper og netveerksdannelse er: ‘Care for
children and youth’, 'Digital care’ og ‘Acute care’. Fonden stgtter netvaerksmedlemmer til

at udvikle og sparre med hinanden, og de deler deres indsigter og ressourcer. lgennem Q
community har de ogsa feelles fondsprojekter. De samarbejder med NHS »reset«, hvor de deler
praksisser og har et innovativt samarbejde.

Fonden arbejder ud fra en social netvaerkstilgang til netveerksdannelse som
vidensmobilisering for at forbedre kvaliteten af deres processer, netvaerksdannelse og
programmer. Deres strategiske fokus pd meningsdannere er centralt, da det er en motor
for at komme taet pa professionelle i praksis inden for forskellige brancheomrader i
sundhedssystemet. Meningsdannere er ‘influencers’ og tidlige brugere (early adopters).

Fonden bruger meningsdannere og netvaerk til at spgrge ind til og afsgge, hvad der

opleves som aktuelle og presserende behov og udfordringer i sundhedssystemet,

som bgr kigges neermere pa gennem analyser og evt. bevillinger. Interessenter og
netveerksdeltagere kan ogsa foresla konkrete analyser og forskningsprojekter, som kan tages
op. Interessentgrupperne og netvaerk er et vigtigt middel til at styrke raekkevidden af fondens
formidlingsaktiviteter og kendskabet til fondens arbejde og impact.

Fonden er del af internationalt netvaerk og samarbejder, som fokuserer pa sundhed, omsorg,
bedre politikudvikling og brug af forskning. Fonden samarbejder ogsd med embedsfolk og
kommissioner, som forskningsradgiver, for dermed at kunne bringe viden i spil og pavirke
politikudviklingen inden for sundhedsomradet.

Fonden tager initiativ til ‘roundtable sessions’, hvor de bringer relevante meningsdannere,
bevillingsmodtagere og projektdeltagere sammen for at udveksle erfaringer og uddrage
lzering pa tveers af programomrader og temaer. Der udarbejdes en rapport, der opsamler
erfaringer og input fra roundtable sessionerne, som kan bruges til at informere fremtidige
forskningsprojekter, partnerskaber og vidensmobilisering.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Health Foundation har indarbejdet brobyggerrollen 'in-house’ hos fondens egne projektchefer
og uddanner og stgtter disse i rollen som vidensbrobyggere. | praksis er det program- og
projektcheferne, der styrer og organiserer ansggningsprocesser og dialogprocesser med
mulige ansggere og forskellige partnerskaber. Det er ogsa program- og projektchefer, der
styrer de kvartalsvise mgder om projekter inden for programomraderne. Dertil leder og
organiserer de ogsa roundtable sessioner med fokus pa tvaergdende erfaringsudveksling, som
de dokumenterer i en rapport og tager lead pa at omsaette i fonden og det videre samarbejde
med bevillingsmodtagere.

Styrken ved denne tilgang er, at det er muligt at indarbejde vidensmobilisering fra starten af.
Det er det, da det er den samme projektchef, der bade styrer calls/ansggningsprocesser og er i

32



efterfglgende dialog med bevillingsmodtagere i Igbet af forskningsprocessen, og det er muligt
at tale til call ifm. roundtable sessioner. Projektcheferne har et taet samarbejde med fondens
kommunikationsteam.

Health Foundation prioriterer kun samarbejde med eksterne brobyggere pd udvalgte
strategiske omrader. Fonden samarbejder med professionelle komnmunikatgrer og public
affairs bureauer bl.a. med FrameWorks Instituttet, som er en organisation, der hjaelper fonden
med at facilitere offentlige debatter om sundhed inden for omrader, som kan hjaelpe med at
fa folk til at eendre adfserd, vaner og teenke anderledes om sin sundhed.

4.f Impact planlaegning

Health Foundation er i gang med et aktuelt udviklingsarbejde, som sigter pa at forbedre
maden, de maler impact pa ifm. rapportering og evalueringer af de projekter, de stgtter.
Konkret er fonden i gang med at udvikle et impact framework for, hvordan fonden gnsker at
arbejde med processen fra forskningsviden til impact, som skaber overblik over, hvad fonden
kan ggre for at understgtte bevillingsmodtagere i at opna impact. Frameworket udvikles og
designes i samarbejde med bevillingsmodtagerene og er pilottestet aktuelt pa to udvalgte
forskningsprojekter.

Fonden arbejder bl.a. med at kortlaegge veje til forskellige typer af impact (roots to impact)
inden for de respektive programomrader, herunder hvad det er for veje og sammenhaenge
som et forskningsprojekt bgr reflektere over ift., hvordan man forstar impact, og hvad man
kan ggre for at understgtte impact af forskningsprojektets viden i forskellige sammenhaenge.
Kortleegning udggr samtidig rammen for projektets egen evaluering af impact.

Fonden har udviklet konkrete quick-guides som en veerktgjskasse til ansggere, herunder
med anvisninger og guidelines til, hvordan man kan indarbejde, udfolde og evaluere
vidensmobilisering i sit forskningsprojekt.

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer og
guidelines

Health Foundation har opbygget et internt kornmunikationsteam, som star for
medierelationer, PR og etablerer kontakter til forskellige politiske beslutningstagere. Fonden
ggr brug af infografikker om, hvad der gger sundhed, anvender faktaark med forskningsviden
og resultater og 'quick-guides’ til brug af viden. Fonden har en podcast, som diskuterer
sundhed. Alle formidlingsaktiviteter sigter pa at fremme samtalen om sundhed og skabe
bedre forstaelse for sundhed relateret til fondens strategiske fokusomrader.
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Nuffield Foundation (Storbritannien)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Nuffield Foundation er en almennyttig fond i Storbritannien, der har til formal at

fremme social velfaerd ved at finansiere forskning og innovation inden for uddannelse,
velfeerdsforskning og social retfaerdighed. Fonden blev etableret 1 1943 af William Morris

Lord Nuffield og har til formal at fremmme mere inkluderende socialpolitik gennem
kvalitetsforskning og evidensbaserede metoder. Fondens mission er at fremme livskvalitet ved
at finansiere forskning og udvikling, der adresserer de mest presserende sociale problemer

og bidrager til at skabe positiv social forandring. De strategiske programmer i fonden har til
formal:

At forbedre livsmuligheder: forbedre muligheder og resultater for mennesker og iszer
dem, der lever | sarbare og udsatte grupper.

At adressere ulighed: reducere sociale uligheder og ulige sociale resultater for sarbare
grupper | samfundet.

At gge indflydelse pa policy og praksis: informere og influere socialpolitik og sociale
indsatser gennem frembringelse og mobilisering af evidens og forskning.

2. Programomrader

Nuffield stgtter en reekke af aktiviteter og indsatser, der primaert falder inden for fglgende tre
domaener:

Uddannelse: fonden uddeler stgtte til projekter og indsatser, der bidrager til at forbedre
uddannelse og reducere uligheder i uddannelse; fonden stgtter forskning, der fremmmer
effektiv undervisningspraksis og lzeringsstrategier; og fonden gnsker at sikre adgang til

kvalitetsuddannelse for alle, isser marginaliserede grupper.

Velfaerd: fonden uddeler stgtte til projekter, der udforsker socialpolitik og velfeerdspolitik

og praksisser, der forbedrer livskvalitet; fonden stgtter projekter, der adresserer fattigdom,
eksklusion og ulighed; og fonden stgtter projekter, der udforsker effekten af velfaerdspolitiske
tiltag for individer og grupper.

Retfeerdighed: Fonden stgtter forskning, der understgtter et velfungerende retssystem;
fonden stgtter forskning, der forbedrer tilgang til en retfaerdig og fair behandling i det
juridiske system samt forskning, der udforsker og forbedrer effektiviteten af legale processer
og politikker, herunder for sarbare grupper.

Udover de overordnede programomrader opererer Nuffield ogsd med en raekke specifikke
initiativer og programmer, som for eksempel:
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Nuffield stipendier og fellowships: fonden yder stgtte til studerende, som gnsker at
engagere sig | forskningsprojekter, der skaber stgrre interesse i STEM (science, technology,
engineering, and mathematics) fields.

Familieret: fonden yder stgtte til forskning i familielov og modeller for legale processer, der
beskytter bgrn og familier.

Data-drevet samfundsvidenskab: fonden tilskynder og stgtter brugen af data og digital

teknologi i samfundsvidenskabelig forskning for at skabe nye indsigter, Igsninger og impact.

Typer af bevillinger omfatter bl.a.:
Forskningsbevillinger: finansiering af specifikke forskningsprojekter og -programmer.
Fellowships: finansiering af forskere pa forskellige stadier af deres karriere.

Projektmidler: finansiering til praktiske initiativer, der fremmer vidensoversaettelse og som
har potentiel indflydelse pa politikudvikling og praksis.

Endvidere stgtter Nuffield Foundation en raekke permanente forskningscentre inden for
forskellige af fondens strategisk prioriterede omrader, herunder:

Ada Lovelace Institute: et uafhaengigt forskningsinstitut med tilhgrende dialog-platform
med en mission om at sikre, at data og Al understgtter en socialt baeredygtig udvikling med
respekt for mennesker og samfund.

Nuffield Council on Bioethics: et uafhaengigt organ, der undersgger og radgiver om etiske
spergsmal, isser omkring udvikling af biomedicinske teknologier og sundhed. Radet blev
etableret i 1991 og har modtaget midler fra Nuffield, Well-come Trust og statens medicinske
forskningsrad.

Nuffield Family Justice Observatory: skaber bedre muligheder for bgrn i familieretssystemet

i England og Wales, isser med henblik pa at forbedre brugen af data, evidens og forskning i
beslutningsprocesser.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Nuffield Foundation vurderer impact i alle fondens initiativer og uddelinger baseret pa et
batteri af kriterier:

1. Relevans- og behovsanalyse: fonden vurderer og sikrer, at alle stgttede projekter
adresserer et signifikant socialt problem, der svarer til reelle og genuine behov |
samfundet.

2. Kvalitet og grundighed: fonden stgtter kvalitetsforskning, der anvender robuste
metoder, der fgrer til palidelig evidens.

3. Potentiale for forandring: fonden evaluerer potentialet og sandsynligheden for
at den stgttede forskning fgrer til indflydelse pa politikudvikling, praksis og sociale
forbedringer.
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4. Samarbejde og partnerskaber: fonden opmuntrer ansggere til at anvende
kollaborative metoder, der involverer multiple interessenter og sektorer.

5. Beeredygtighed: fonden inddrager i sine bevillingshensyn spgrgsmal om langsigtet
baeredygtighed og skalérbarhed af de stgttede initiativer og indsatser.

Impact og indflydelse

Udover at levere finansiering til projekter og programmer, betragter Nuffield Foundation

sig selv som en aktiv partner, der udgver »public advocacy« for at forbedre anvendelsen af
forskning i politikudvikling og praksis. Fondens direktion og sekretariat arbejder aktivt med
beslutningstagere, praktikere og andre interessenter for at sikre at forskningsresultater bliver
oversat, mobiliseret og implementeret i handlingsorienterede Igsninger og strategier.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

Selvom Nuffield Foundation primaert stgtter projekter og indsatser i Storbritannien, stgtter
man samtidig projekter med international relevans og impact. Det geelder iszer projekter, der
kan forbedre komparative indsigter mellem lande og regioner, og vaere med til at adressere

globale sociale udfordringer.

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Fonden har en aktiv bevillingspolitik, der indebaerer, at man stiller krav til ansggere om

at integrere omgivelser og brugere, herunder med seerligt fokus pa beslutningstagere,
praktikere og interessenter inden for det sociale omrade. Inddragelse og samskabelse af
projektresultater med interessenter er et uddelingskriterium, og en del af fondens impact-
strategi. Fonden opfordrer bevillingshaver til at indga partnerskaber med brugere og
malgrupper i praksisfeltet. Fonden arbejder desuden med forskere, forskningsinstitutioner og
brugere af forskning for at forbedre adgangen til evidens, data og forskningsviden i politiske
beslutningsprocesser, isaer pa det sociale omrade.

4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Nuffield Foundation har alene i kraft af sine uddelingskriterier, strategi og satsninger
bidraget til kapacitetsopbygning i forskningsverdenen. Da alle projekter forventes at skulle
sandsynligggre deres impact, relevans og skalérbarhed i praksis, og da projektindehavere
forventes at indga strategiske partnerskaber med policy og praksis, bidrager fonden

til langsigtet systemisk kapacitetsudvikling. Fonden afholder dialogmgder, kurser,
informationsmgder og stiller ressourcer, rapporter og evalueringer til radighed offentligt,
hvilket er med til at bygge kapacitet i sektoren. Hvert femte ar afholder fonden en stor
konference, hvor de i et langsigtet perspektiv ser pa potentialerne hos deres ansggere,
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projekter og partnerorganisationer. Fonden afholder Igbende webinarer vedrgrende deres
forskningsinteresser, prioriteter og hvad de forventer af fondsansggere.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper fx
interessentanalyse

Ved siden af sine mere traditionelle indkaldelser af ansggninger, spiller Nuffield Foundation
selv en aktiv rolle i relationsopbygning. Fonden driver flere indsatser og dialogfora, hvor
viden, ekspertise og resultater fra fondens portefglje mobiliseres i interaktiv dialog med
policy og praksis pa det socialpolitiske omrade. Fonden opmuntrer til samskabelse af viden,
oversaettelse af viden og ibrugtagning af forskning i konkrete politiske indsatser og praksisser
(‘research use’).

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Nuffield Foundation sgger hele tiden at udbrede kendskabet og indflydelsen af sine
bevilligede projekter og fondens arbejde. Fonden indgar i samarbejde og netveerk med andre
fonde, og har et omfattende netvaerk af praktikere, forskere, beslutningstagere og aktive
borgerorganisationer pa det sociale felt, navnlig inden for sarbare gruppers chancer og vilkar i
samfundet. Netvaerksdannelse er en vigtig kilde til impact.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Nuffield Foundation har en raekke kommunikationskonsulenter ansat, som bidrager til
vidensmobilisering og ibrugtagning af forskning. Man sgger fra fondens sekretariat at ggre
forskningen levende og bringe den ud i samfundet ved hjzelp af historier, policy briefs,
impactbeskrivelser og en aktiv hjemmeside med regelmaessige nyheder og opdatering af
materialer og ressourcer. Hvorvidt fonden ansaetter eller anvender vidensbrobyggere (som
saerlig speciel kategori) vides ikke.

Fonden afholder arligt en videnskabelig konference, hvor de deler forskningskonklusioner
med studerende og personer, som er tidligt i deres forskningskarriere. De har ogsa »advisory
groups, der kan bruges til sparring, stgtte og hjeelpe i forskningsprocessen. De bruger »360
giving«, som er open data for fonde, hvor man gratis kan tilgé og se, hvad fondene stgtter og
bruger penge pa.

4.f Impact planlaegning

Nuffield Foundation opererer med et omfattende batteri af impactkriterier i sine uddelinger
og evaluering. Ansggere skal sandsynligggre impact inden for en raekke kategorier (beskrevet
foroven) som er med til at sikre, at bevilligede projekter indeholder en impact-plan. Man gar
ganske langt for at sikre at denne impact-plan er direkte handlingsorienteret, at projekterne
skaber direkte realisérbare resultater, og at anbefalinger og evidens bruges proaktivt til

at influere politikere og beslutningstagere. Impact planlaegning og -evaluering er en del
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af fondens rolle som forandringsagent, og star helt centralt i de strategiske prioriteter og
uddelingsomrader.

Fonden forventer, at forskningen gger indflydelse pa policy og praksis. Effektiv
kommunikation og interessentinvolvering gger gennemslagskraften af forskningen og skal
vaere en integreret del af de projekter, fonden stgtter. Fonden fremhaever, at man skal veelge
de mest relevante kanaler til at offentligggre resultater — som minimum skal man producere
én rapport, som skal veere frit tilgeengelig for offentligheden.

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer og
guidelines

Nuffield Foundation har et omfattende program for strategisk kommunikation. Netop fordi
man arbejder med social politik, social retfaerdighed og social forandring er man ngdt til at
arbejde med et bredt spektrum af interessenter og beslutningstagere. Udover at inddrage
disse i mere specialiserede fora, som for eksempel projekter, mgder og konferencer, udggr
strategiske samarbejdspartnere et vigtigt publikum for fondens kommunikation. Sdledes
har fonden en meget aktiv hjemmmeside med utallige rapporter, historier, evalueringer,
projektbeskrivelser, projektrapporter, forskerforteellinger, m.m. Fondens hjemmeside er
meget bredspektret og opdateret med gennemsigtig information om projekter, resultater,
igangveerende og afsluttede aktiviteter, stgttemuligheder, indkaldelser m.m.

Opsummerende

Nuffield Foundation har en meget aktivistisk tilgang til vidensmobilisering og impact, som
kan ses afspejlet i alle fondens aktiviteter, uddelinger og indsatser. Man er meget bevidst

om at fa forskningen til at ggre en forskel — og ggre forskningen tilgeengelig og levende for
beslutningstagere, praktikere, borgere og andre interessenter. P4 samme made har man en
meget aktiv strategisk kommmunikation af resultater, evalueringer, laering, anbefalinger, m.m.,
som er forankret i et praktikerperspektiv.
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Bosch Stiftung (Tyskland)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Robert Bosch Stiftung har til formal at fremnme social forandring, innovation og velfaerd i
samfundet. Fondens mission omfatter forskellige omrader, herunder uddannelse, sundhed,
videnskab og forskning, internationale relationer og kulturel udveksling. Fonden stgtter
projekter og initiativer, der sigter mod at tackle samfundsmaessige udfordringer og forbedre
livskvaliteten for mennesker i Tyskland og i verden. Robert Bosch Stiftung blev grundlagt

i 1964 af Robert Bosch, den tyske industrialist, ingenigr og opfinder, der grundlagde den
multinationale ingenigr- og teknologivirksomhed Bosch GmbH. Bosch oprettede fonden som
en made at fortsaette sine filantropiske bestraebelser ud over sit eget liv.

2. Programomrader

Fonden opererer pa tvaers af flere fokusomrader, herunder:
Sundhed: Stgtte til sundhedsinitiativer, medicinsk forskning og adgang til sundhedstjenester.

Videnskab og forskning: Finansiering af forskningsprojekter, fremmme af videnskabelig
udveksling og stgtte til innovation inden for forskellige videnskabelige discipliner.

Uddannelse: Investering i uddannelsesprogrammer, fremme af lige muligheder inden for
uddannelse og stgtte til initiativer til at forbedre uddannelseskvaliteten.

Internationale relationer: Fremme af international forstaelse, fremme af dialog og
samarbejde samt stgtte til projekter, der sigter mod at tackle globale udfordringer.

Kultur og samfund: Stgtte til kulturelle initiativer, bevarelse af kulturarv og fremme af kulturel
udveksling og mangfoldighed.

Robert Bosch Stiftung gennemfgrer en bred vifte af projekter og initiativer bade i Tyskland
og internationalt. Disse initiativer involverer ofte samarbejde med andre organisationer,
institutioner og offentlige myndigheder. Eksempler pa fondens projekter inkluderer stgtte
til integrationsprogrammer for flygtninge, finansiering af forskning inden for miljgmaessig
baeredygtighed, fremme af ungdomsengagement og ledelsesudvikling samt stgtte til
kulturelle udvekslingsprogrammer.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Robert Bosch Stiftung operer med en impact forstaelse, der er fokuseret pa social forandring
og social retfeerdighed. De fleste stgrre indsatser ligger pa det sociale omrade og den

sociale sektor, for eksempel i store projekter om inkluderende byggeri, bolig, byudvikling,
fredsforskning og uddannelsesforskning. Man har i 2023 vedtaget en ny strategi, hvor man
gnsker at arbejde med sociale problemer, primaert i Tyskland, men ogsa internationalt, i en
tidlig fase af problemidentifikation og problemlgsning. Nogle projekter indebaerer forskning,
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andre mere klassiske filantropiske investeringer, for eksempel i skoler, infrastruktur, hospitaler
m.m., herunder stgtte til Ukraine. Fonden har isgser fokus pa strategiske partnerskaber som vej
til impact.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

Fonden stgtter ikke almindelige »klassiske« forskningsbevillinger, men programmer
og initiativer, der bringer viden i spil i samfundet. Man forsgger at pavirke politiske
beslutningstagere og andre fonde til at tage principielle, langsigtede problemer op til
diskussion.

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Fonden har etableret Robert Bosch Academy som en platform til at indga tveergdende dialog
med taenketanke, forskere, meningsdannere, politiske ledere m.fl. Bosch-akademiet har til
huse i fondens egne bygninger i Berlin, og tilbyder partnere (enten bevillingsmodtagere

eller ssamfundsmaessige aktgrer) at mgdes i multilaterale dialoger om Igsningsorienterede
samarbejder om globale problemer. Formalet med Akademiet er at berige den offentlige
debat i og uden for Berlin.

4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa lsering omkring
forskningens anvendelse

Ved at huse sit eget Akademi for forskning i fremtidige I@gsninger og scenarier har fonden
etableret en stipendiatordning (Fellowship-program), hvor forskere og eksperter i kortere eller
laengere perioder kan vaere »scientists in residence« i Berlin. Derudover huser Akademiet en
raekke programmer og begivenheder, der bidrager til at samle et internationalt netvaerk af
politiske ledere, beslutningstagere og forskere. Fonden forholder sig meget aktivt og direkte
faciliterende i denne proces med at bringe forskning, viden og ekspertise ud i samfundet.

Desuden foretager fonden en evaluering af sine samarbejder, hvorved man gnsker at
reflektere over processer og bruge det til at forbedre eget arbejde. Bevillingsmodtagere

skal indsende arsrapporter, hvor det beskrives, hvad der gik godt og mindre godt, og hvad
projektet har formaet at opna. Blandt andet har man meldt sig aktivt ind i dialogen om
fondes rolle i samfundet med udgivelse af publikationen »Shape the future: the future of
foundations«. Fonden vaegter, at bevillingshavere evaluerer deres samarbejde med projektets
eksterne deltagere i samarbejde og dialog med disse. Fonden forsgger ved hjzelp af egne
aktiviteter og initiativer at bidrage til kapacitetsopbygning. Det er en praemis for at modtage
midler fra fonden, at man har en programteori og en klar Igsningshorisont.
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4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper
fx interessentanalyse

Fonden har iveerksat et program med fokus pa »Samarbejde med politiske
beslutningstagere«, som er et saerligt formidlingsprogram og dialogforum, der saetter fokus
pa at formidle evidensbaserede Igsninger til tyske politiske beslutningstagere, som skal
treeffe langsigtede beslutninger i komplekse globale spargsmal. Isaer er fonden fokuseret
pa at stgtte politiske beslutningstagere med impact-analyser, der kan drive systemiske
samfundsmaessige forandringer. Her fokuserer man eksplicit pa at udvikle evidensbaserede
anbefalinger, som er drevet af en international og interdisciplinaer tilgang. Virkemidler
omfatter bl.a. stgtte til dialogmgader, debatfora, internationale studieture med relevante
interessenter, praksisbaserede workshops og fokus pa at politiske beslutningstagere mgder
og interagerer med eksperter med en bred baggrund. Endvidere driver fonden et program for
strategiske partnerskaber, der skal bidrage til at mobilisere viden i beslutningsprocesser og
tyske organisationer.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Som naevnt benytter fonden strategiske partnerskaber med tyske taenketanke som et
seerligt virkemiddel til at uddanne og fremme mobilisering af viden i samfundet. Igennem
de strategiske partnerskaber arbejder fonden med at stgtte teenketanke i at mobilisere
evidensbaserede forskningsresultater i praksis og policy, ved at ggre forskningsresultater
tilgeengelige for politiske og samfundsmaessige beslutningstagere, ligesom man gnsker
at seette dagsordenen blandt andre eksperter og forskningsmiljger. Teenketanke vurderes
at vaere en seerlig strategisk partner, fordi de har en ekspertise, som er mere anvendelig og
mobilisérbar end klassiske forskningsgrupper, og fordi de fglger og intervenerer direkte i
nationale og internationale udviklinger.

Fonden stgtter evidensbaseret politikudvikling og anbefalinger. For at opna impact arbejder
man igennem bevillinger, med et aktivt sekretariat med 'public diplomacy’ og mobilisering
af viden, fx gennem Robert Bosch Academy, der involverer dialog med beslutningstagere og
forskere faciliteret af fonden.

Fonden sgger at opna vidensbrobygning til praksis og policy: bade Fellowship-program
(Akademi) og de strategiske partnerskaber bidrager som en naturlig sidegevinst til at udvikle
brobyggere og kompetencer hos de deltagende vidensmiljger. Men det er ikke direkte ved
kursustilbud, efteruddannelse eller brug af »forskning i forskning«.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Fonden stgtter teenketanke med et finansielt bidrag inden for virkemidlet for strategiske
partnerskaber. Ved at levere flerarig bevillingsstgtte til teenketanke kan disse opna hgjere grad
af uafhaengighed og fleksibilitet. Som led i arbejdet har man udarbejdet adskillelige rapporter
in-house eller ved hjaelp af konsulenter og forskere, for eksempel rapporten »Research and
Advice in Foreign and Security Policy«, som handler om udviklingstendenser inden for
taenketanke og forsker-praktiker-netvaerk med seerligt fokus pa sikkerhed.
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4.f Impact planlaegning

Fonden sgger igennem sin strategi at opdyrke veerdiskabende projekter og netvaerk og
mobilisering af evidens i praksis og policy, som bidrager til impact. Man gnsker ikke viden
»for videns egen skyld«, men viden, der skaber impact. Da fonden selv er aktiv i etablering af
programmer og indsatser, laver man forudgdende analyser, interviews, dialogmgder m.m.
som er med til at rammesaette satsninger. | mere klassiske fondsansggninger skal ansgger
redeggre for, hvordan man bidrager til det strategiske program (og underforstaet dets
impactforstaelse) inden for hvilket, man sgger. Fonden stgtter kun projekter, som har en
impact og er langvarige, hvilket man skal beskrive allerede i ansggningen.

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer
og guidelines

Bosch Stiftung ggr meget ud af at kommmunikere sin impact, hvor man har lavet et helt online
univers kaldet »Stories« med eksempler pa fondens impact over fem artier. Her finder man
bl.a. mere klassisk bearbejdelse af impactcases, journalistiske formidlingsprodukter, rapporter,
et barometer (for tyske skoler), prisuddelinger m.m.

Opsummerende

Bosch Stiftung oplever sig selv som en aktiv forandringsagent inden for sine strategiske
programmer og uddelingsomrader. Som state-of-art eksempel kan naevnes Robert Bosch
Academy: som helt konkret bringer eksperter, forskere, beslutningstagere og menings-
dannere sammen ved forskellige begivenheder og aktiviteter. Det er netvaerkseffekter

af disse aktiviteter, som er centrale for fondens strategi. Man satser pa den langsigtede
kapacitetsopbygning og udvikling af evidensbaserede Igsninger.
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Velux Fonden (Danmark)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Velux Fonden er en almennyttig fond, der stgtter et demokratisk og baeredygtigt samfund pa
et oplyst og inkluderende grundlag. Fondens mission er at arbejde for at forbedre menneskers
livog handlemuligheder ved at stgtte forskning og indsatser inden for eller pa tveers af sociale
forhold, alderstrin, voksenlivets overgange, samfund og kultur samt havmiljget.

Velux Fonden har som ambition, at de i 2030 skal vaere fgrende og retningsskabende

for udvikling af nyteenkende samarbejder savel internt i fonden som eksternt i
ansggningsmiljgerne. Ambitionen er i feellesskab at bidrage med lgsninger pa aktuelle og
kommende samfundsudfordringer.

Fonden sgger at veere lydhgr overfor interessenter og samfund, og give rum til nye ideer,
hvor der udvides tillid og nysgerrighed baseret pa et solidt fagligt grundlag. Fondens positive
bidrag er opsummeret i fire hjgrnesten:

1. Forskning og ny viden, som skabes og bringes i anvendelse til at styrke
samfundsbaerende institutioner, den demokratiske dialog og skaber forstaelse for- og
beeredygtige Igsninger pa samfundets udfordringer.

2. Kapacitetsopbygning, som sker gennem kontinuerlige indsatser, hvor
projektsamarbejder er med til at udvikle og opbygge kapacitet hos individer, grupper,
organisationer og miljger.

3. Tveerfaglige og tveersektorielle samarbejder, som skaber blik for udfordringer,
muligheder og synergier, sa det er muligt at fremme samarbejder mellem fag,
institutioner, civilsamfund og borgere.

4. Faellesskaber, som styrkes pa det individuelle og organisatoriske plan.

2. Programomrader

Velux Fonden betegner den overordnede tilgang bag deres forskningsprogrammer som
'involverende filantropi’.

Velux Fonden har fglgende forskningsprogrammer:

- Human- og samfundsvidenskabelig forskning og kultur:
Formalet er at fremme et demokratisk og beeredygtigt samfund ved at stgtte
humanvidenskabelige projekter pa hgjeste faglige niveau gennem to sammenhaengende
programmer (1) Humanistisk og samfundsvidenskabelig grundforskning og (2)
Tveersektorielt forskning-praksis-samarbejde.

Sociale indsatser:
Formalet er at stgtte indsatser, der kan bidrage til at nytaenke og udvikle sociale indsatser
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med formalet om, at flere kommer med i samfundets feellesskaber. For feellesskaberne
feader mangfoldigheden, de bidrager til sammenhasngskraften i samfundet og
understgtter vores demokrati.

- Voksenlivets overgange og forandringer:
Formalet er at styrke samfundets viden om voksenlivets overgange og forandringer, iseer
efter 50+. Pa uddelingsomradet giver de aktivitetsstgtte til seerligt aktive voksne pa 60+,
sa deres rolle som en vigtig lokalsamfundsressource understgttes. Desuden stgtter de
metodeudviklingsprojekter, der kan vaere med til at styrke det frivillige engagement hos
voksne 60+.

- Ethavibalance:
Formalet er at stgtte projekter, der kan udvikle viden og lgsninger til udfordringerne pa
havomréadet, for et sundere og staerkere hav er til gavn for alt liv pa jorden - bade over
og under vandoverfladen. Fonden har derfor tre fokusomrader (1) Genopretning af hav
og kystnaere havomrader med fokus pa klima, (2) Bekeempelse af havforurening, og (3)
Fremtidige klimalgsninger og deres pavirkninger af havomraderne.

. Aktualitetspuljen:
Formalet med aktualitetspuljen er at stgtte nye projekter, som vurderes at have en szerlig
aktualitet i samfundet ift. et eller flere af fondens positive bidrag og dermed til at na
fondens vision om et demokratisk og baeredygtigt samfund.

3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Velux Fonden arbejder ud fra et princip om, at forskningsprojekterne forventes at tage
udgangspunkt i kontekst og praksis, og de skal udvikles i taet samarbejde mellem forskere,
praktikere, civilsamfundet og offentlige aktgrer.

Fonden veegter nye idéer, vaerktgjer og metoder samt forankringen og udbredelsen af
indsatsen hgijt, sa effekter ggres vedvarende og brugbare for andre. Fonden arbejder ud fra
en integreret forstdelse af vidensmobilisering dvs,, at det ikke er tilstrackkeligt at vente p3, at
forskerne bliver faerdige med deres projekter, fgr der planlaegges overfgrsel af viden til praksis.
Forskningsviden bgr, i det omfang det er muligt, mobiliseres som en Igbende proces, som
teenkes ind i projekterne for at skabe den ngdvendige udveksling af viden med praktikere

og beslutningstagere. Denne tilgang gger mulighederne for, at forskningsresultater opleves
relevante og anvendes i forskellige non-videnskabelige sammenhaenge.

For eksempel arbejder Velux Fonden med CoARA-reformprocessen, som sgger at skabe

en bredere forstaelse af impact, merit og karriereveje blandt forskningsfinansierende
organisationer i Europa. Malet er, at fonde ikke skal begraense sig til et fokus pa rent
kvantitative malinger af impact, men se bredt pa de typer af forskningsaktiviteter, som
forskere er engageret i. Forskere skal kunne honorere flere omverdenskrav som supplement til
et solidt arbejde med at publicere i gode tidsskrifter. Det har en veerdi at synligggre nytte og
brug af HUM viden, og at den kommer ud og arbejder i omverden.
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4.a-g Aktiviteter og indsatser

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Forsknings- og praksisdelene skal veere etablerede og taet integrerede i forskningsprojekterne
og vaere hinandens forudsaetning. Velux Fonden har fx startet HUMpraxis-programmet,
hvorigennem de gnsker at fremme samarbejde og vidensudveksling pa tveers af sektorer.

Det ggr de blandt andet med forskere inden for de humanistiske og samfundsvidenskabelige
fag og praktikere fra det sociale omrade, miljgomradet og voksenlivets overgange og
forandringer.

Universiteterne er blevet mere interesseret i omverdensrelationer, herunder en raekke nye
krav fra myndighederne i forhold til praksis relevans og andre typer af formidlingskanaler,
sa forskningsresultater kan understgtte gnsker og behov for viden flere steder end fagfeeller
(peers) og det videnskabelige system.

Med HUMpraxis-programmet gnsker fonden at skabe originale forskningsresultater

og konkrete forandringer i praksis samt at omsaette dem til Igsninger pa aktuelle
samfundsudfordringer. | HUMpraksix har forskere og andre aktgrer fundet sammen ved
ansggningstidspunktet.

Velux Fonden er selv opsggende ift. dialogen med deres omgivelser og tager rundt til
vidensmiljgerne og spgrger til deres behov og gnsker, og hvordan de kan blive Igftet pa
den bedst mulige made. Fonden ser det som en central opgave at veere i teet dialog med
forskningsmiljgerne, som det fgrste led der er til forskerne. Fonden ser dialogen som en
unik mulighed for at stgbe forskningsprogrammer, virkemidler og formalet sammen med
forskningsmiljgerne. Fonden har fx kernegruppeprogrammet pa universiteterne.

4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Velux Fonden er optaget af at hgre forskningsmiljgerne om deres kapacitet til at fremme et
bedre samspil mellem forskning og praksis, herunder hvordan de selv kan bidrage.

Alle fondens forskningsprogrammer er stgbt ud fra en dialog med forskningsmiljgerne om
deres behov og kapacitet til at arbejde med forsker-praksis-samarbejder. Fonden ser fx gerne,
at flere museer og universiteter kommer til at samarbejde. Her er det centralt at fa viden
direkte fra aktgrerne selv. Hvad er gode virkemidler? Hvad skal samarbejdsrelationen besta i?
Hvad ser de selv, der kan fungere? Museumssamarbejde har vist sig at veere et langt sejt traek
omkring udvikling af forskningsformidling og de formidlings- og samarbejdsprocesser, der
skal til. Central lzering ikke at dele forskning og praksis op i to sgjler og tro det spiller sammmen.

Velux Fonden har bl.a. etableret et partnerskab med Dronning Mary Center pa Kgbenhavns
Universitet om Copenhagen Impact Lab, som bestar af beslutningstagere fra universiteter,
fonde og offentlige og private organisationer, som er engagerede i at fremme forsknings-
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praksis-samarbejder. Copenhagen Impact Lab har saerligt fokus pa kapacitetsudvikling
gennem at dele erfaringer fra forsker-praksis samarbejdsprojekter, som drgftes og
perspektiveres gennem netveerksmgder og en arlig konference. Partnerskabet har resulteret
i et feelles arbejde med en raekke publikationer, der skal tjene som offentlig tilgaengelig
ressourcebank til erfaringsformidling og bredere kapacitetsbygning pa tveers af forskere,
politiske beslutningstagere og fagprofessionelle.

Velux Fonden ser det som et vigtigt element, at kapacitetsopbygningen understgtter noget,
som forskningsmiljgerne gerne vil og har sveert ved at finde midler til. Det kraever bade
midler og ressourcer at understgtte vidensmobilisering som en del af forskningsprojekterne.
Det kraever blandt andet, at der er nogen, der tager ansvar for at skabe mgdearenaer, som
kan facilitere dialog mellem forskere og praktikere, men det kreever ogsa, at erfaringer og
ressourceanvendelse samles op og bliver udgivet som rapporter og guidelines. Det kan vaere
en udfordring for forskningsmiljgerne at Igfte denne opgave selv.

Kernegruppeprogrammet er fx organiseret pa en demokratisk made, hvor det er
medlemmerne i programmet, der selv udvaelger de steerke ansggninger, som skal indga

i kapacitetsudvikling og processer med fokus pa, hvordan det er muligt at understgtte
forskernes karriereveje i forskningsmiljgerne, og samtidig udvikle deres evner til at forsta og
etablere omverdensrelationer.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper
fx interessentanalyse

Gennem HUMpraxis programmet sgger fonden at understgtte relationsopbygning og
samarbejder mellem fag, institutioner, civilsamfund og borgere, hvorigennem aktgrerne far
blik for udfordringer, muligheder og synergier.

HUMpraxis forskere saettes sammen med praktikere over en tredrig periode og har i perioden

fokus p3, at forskningsviden bringes ind i konkrete samarbejdsrelationer, sa det fremmer brug

af viden. Samtidig bidrager HUMpraxis programmet til kapacitetsopbygning om fondens
forskningsprogrammer, sa tidligere forsker-praksis erfaringer kan komme nye forsker-praksis
samarbejder til gode og skabe et grundlag for at fremme og videreudyvikle den gensidige
forstaelse af, hvordan viden szetter et 'samfundsmaessigt aftryk *. Copenhagen Impact Lab
udggr en anden ramme for relationsopbygning mellem forskere og omverdensaktgrer,

hvor fonden sgger at bidrage til at facilitere forskellige typer af partnerskaber, som alle har
gensidige interesser.

Et konkret eksempel er forskningsprojektet Algoritmer, Data og Demokrati (ADD), der bestar
af et outreach program, en brobyggerfunktion og et tvaerfagligt forskningsprogram med fem
forskningsmiljger, og som har til formal at skabe oplysning til udvikling af policy og debatter.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Velux Fonden gnsker at bidrage til erfaringsopsamling og kapacitetsopbygning af forskning-
praksis-samarbejde bade pa universiteterne og i samfundsinstitutioner — sa nye projekter
ikke skal begynde forfra. Fonden er generelt optaget af at sikre, at der er et laeringsrum for, at
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forskere kan opbygge kapacitet som en del af deres arbejde med forskningsprojekterne. Der
kan veere typer af projekter, hvor det er vigtigt at arbejde med viden pa en sezerlig praksisrettet
made; fx myndigheder og embedsmaend som er en del af politikudvikling. Fonden sgger her
at forpligte forskningsprojekterne til at deltage i netvaerksaktiviteter med praktikere, men
ogsa drgfte laering og vidensoverfgrsel ved fx at optimere metoder til samarbejde og udbrede
den viden, der publiceres. Det skal pa den lange bane forplante sig ind i institutionerne bade
pa forskersiden, men ogsa ind i embedsapparatet.

Fonden ser netvaerksdannelse som et centralt virkemiddel for, at forskningsprojekter og
bevillingsmodtagere kan mgdes for at udveksle og opsamle erfaringer, hvilket bade de og
fonden kan bruge i det videre udviklingsarbejde med forskningsprogrammer og kommende
projektinitiativer og fokusomrader.

Fonden afholder to arlige netvaerksmgder, hvor man kan dele sine forelgbige erfaringer,
udfordringer og anbefalinger.

Copenhagen Impact Lab udggr et andet netveerk, som fonden kan traekke p3d, og som ggr
det muligt for fonden at indga i netvaerkskonstellationer, der understgtter, at viden flyder
tilbage til forskningsledere og forskningsmiljger. Copenhagen Impact Lab har kgrt parallelt
med forsknings- og formidlingsprojektet Copenhagen Change Academy i Dronning Mary
Center, som formidler lzeringscases og udvikler redskaber til at fremme forskning-praksis-
samarbejder.

Ifglge Velux Fonden har det vist sig afggrende for kapacitetsudviklingen og den made viden
flyder tilbage til forskningsmiljgerne, at den gverste forskningsledelse pa universiteterne

har fokus pa kapacitetsudvikling, og at arbejdet med forsker-praksis samarbejder har
ledelsesopbakning, s& der ikke skubbes pa noget, universiteterne ikke er klar til. Det kraever
konkrete besgg og mgder med forskningsmiljgerne at opbygge en fortrolighed, og det tager
tid at fa et reelt billede af deres kapacitet og forudsaetninger for at arbejde med forsker-
praksis-samarbejder.

Det er fondens erfaring fra netvaerksmgderne, at mange forskere oplever, at det kraever rigtig
mange ressourcer at indga i tvaerfaglige forsker-praksis-samarbejder , hvor der er mange
parter involveret. Samtidig kan det veere en udfordring bade at tage hensyn til krav om
publicering og eksterne samarbejder, og hvordan det kan meriteres.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Det kan vaere en udfordring for forskerne at fa etableret kontakter til relevante praktikere og
virksomheder. Hvordan finder man fx museer, der er interesseret i at udvikle ting? Og hvordan
kan museerne komme i kontakt med forskere, sa de kan blive inddraget og hjselpe med at
udvikle forskningsprojekter? Hvordan far man gje pa hinanden? Det kreever mgdesteder og
brobygning.

Velux Fonden opfordrer til samarbejde med partnere med supplerende kompetencer
og muligheder. Bade myndigheder og forskningsmiljger kan fx have en afdeling, som
kender kulturen begge steder og evner at koble en kreds af bade forskere og relevante
beslutningstagere til konkrete forskningsprojekter og brug af forskningsviden.
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De udvaelger nogle af ansggerne, der bliver tilbudt projektmodningsmidler, som kan styrke
ansggers muligheder for reelt at involvere projektets malgruppe i udarbejdelsen af fuld
ansggning.

ADD-projektet er et eksempel pa at teenke brobyggere ind som en aktiv del af
forskningsprocessen i form af et internt knowledge broker team i projektet, hvis opgave er at
understgtte oversaettelser af viden til myndigheder og en bredere kreds af interessenter og
organisationer.

Pa samme made har Mary Centeret fokus pa de fgrste skridt til at arbejde med en faglighed
omkring brobygning og at arbejde med at forstd, hvad der virker i nogle sammenhasnge og
ikke virker i en anden sammenhaeng. Den leering skal formidles til forskerne, og de skal stgttes
med viden og indsigt om, hvad de kan ggre i deres egne projekter for at fremme brobygning
mellem forskere og praktikere — en slags forskningsstgtte.

Tanken bag et Impact Lab er at muligggre det at eksperimentere og bringe forsker- og
praksisaktgrer sammen, sa der kan afsgges design og metoder i en malrettet indsats. Det ggr
det muligt at eksperimentere med metoder, uddrage laering og understgtte forandringer
indenfor et emmneomrade. Saerligt har der veeret fokus pa, hvad det er, der virker for at overfgre
viden fra et konkret projekt til en bredere sammenhaeng.

4.f Impact planlaegning

Velux Fondens store fokus pa forsker-praksis-samarbejder indebeerer, at impact er en del af
projektplanleegningen fra starten af. Fonden laegger veegt p3, at det samlede projekt skal
bidrage afggrende til realisering af den praktiske dels formal med effekter og pa mader eller
niveauer, som ikke ville vaere mulige uden forskningsdelen. Som en del af den indledende
planleegningsfase skal ansggere redeggre for projektets formal og samfundsudfordring ud
fra en raekke kriterier. Under HUMpraxis-programmet kan man fx laese en guide om, hvad en
projektansggning skal indeholde af punkter:

Hvilken udfordring sgger projektet at bidrage til at Igse? Hvad er efterspgrgslen i praksis?
Er der flere niveauer fra praksis involveret?

Hvad er efterspgrgslen pa forskningssiden? Hvemn formulerer idéen i en ansggning, og
hvilken indflydelse har det pa formen?

Er praksisparternes motivation for at deltage tydelig?

Har de forskellige parter i projektet kendskab til hinandens problemindkredsning,
motivation og teenkning?

Er Igsningen pa samfundsudfordringen udtaenkt sammen? Har alle haft en stemme?

Er der forskel pa forskningens og praksis’ ambitioner i projektet? Hvordan er behovene
forskellige?

Hvilke parter involveres i projektudviklingen? Er der tilstraekkeligt med praksis-niveauer
med? Er alle relevante parter med?
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Hvilke ressourcer og kompetencer i forskning og praksis er der brug for, for at na projektets
malsaetninger?

Er idé og malseetninger tilstraekkeligt konkrete til, at alle parter har ejerskab om projektet?
Hvordan sikres projektejerskab hos alle parter? Kraever det forskellige indsatser?

De vaegter, at det samlede projekt skal bidrage afggrende til realisering af den praktiske

dels formal. De skriver ogsa, de i ansggningen veegter »udvikling/output, konkretisering af
udviklingsdelen, skalering og forskningsimpact«. Vekselvirkningen i samarbejdet skal allerede
begynde i det feelles arbejde med formuleringen af den fgrste interessetilkendegivelse til
vores arlige, abne opslag, s praksisspgrgsmal og -perspektiver bliver en integreret del af
konceptudviklingen. Fonden inddrager kvantitative impact mal, men er fgrst og fremmest
interesseret i at evaluere mere kvalitativt; fx kernegruppeprogrammet.

HUMPraxis programmet bliver evalueret inden for nogle omrader og vil ogsa have fokus pa
mere end kvantitative malinger af impact. Fonden oplever impact-evalueringer som meget
mere kompliceret. Velux Fonden er optaget af at komme mere til bunds med, hvad der kom
ud af forskningsprojektet, og isser om det er lykkedes at Igfte viden og forskningsresultater
mere varigt ind i samarbejdsrelationer, sa der skabes mere varige samarbejder, som rackker
udover projektets Igbetid. Hvad laerte forskere og praktikere, og hvordan forplantede lsering
sig ud i organisationerne og understgtter mgder med andre organisationer?

Fondens arsrapporter og slutrapporter tager spgrgsmal op om udfordringer og forandringer
i forsker-praksis samarbejdet for hvert projekt. Fonden har udviklet konkrete guides til bade
arsrapport og afsluttende rapport.

Fonden sgger ogsa at se pa tveers af forskningsprojekter, sa det bliver muligt at iagttage hvilke
projekter, der virkelig lykkedes, men ogsa drage leering fra projekter, der lykkedes mindre
godt.

Velux Fonden bruger ‘Researchfish’ til afrapportering og til lsbende opfglgning pa
fondens programmer. Den Igbende leering om udfordringer og forandringer, som foregar i
forskningsprojekterne, er retningsgivende for, hvad man kan spgrge om fremadrettet.

4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer
og guidelines

Velux Fonden opfordrer til at forskere og praktikere fortaeller om deres samarbejder

og udbreder erfaringer til en bredere kreds, med fokus pa den gavn og samfundsnytte

som forskningsprojektet og samarbejdet har kastet af sig. De opfordrer til tydelig og klar
kommunikation, som er hyppig og sker Igbende gennem hele projektperioden og ikke som
noget, der fgrst tages stilling til 'End-of-Grant’ (efter bevillingen er udlgbet, og projektet er
feerdigt).

Forskningsprojekternes resultater og publikationer skal vaere frit tilgaengelige for offent-
ligheden (krav om open access).
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Novo Nordisk Fonden (Danmark)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

Novo Nordisk Fonden er en uafhaengig dansk erhvervsdrivende fond, der stgtter videnskab

og teknologi til at Igse store samfundsudfordringer inden for sundhed, baeredygtighed og

life science. Novo Nordisk Fonden er karakteriseret som en nonprofit organisation og stgtter
almennyttige formal ved hjselp af midler, der stammer fra sit ejerskab af og investeringer

i selskaber og andre finansielle aktiver. Novo Nordisk Fondens mission er at bidrage til at
forbedre menneskers liv gennem bedre sundhed, uddannelse og udvikling af et vidensbaseret
og beeredygtigt samfund, som opnas gennem filantropiske aktiviteter og ejerskab af
virksomheder. Gennem uddelinger og gennem sine aktiviteter bidrager Novo Nordisk Fonden
til ssmfundet ved at:

Fremme forskning og innovation pa et exceptionelt niveau

Stgtte udviklingen af talenter pa alle trin i karrieren

Udvikle ny medicin og andre tekniske hjeelpemidler og interventioner

Udvikle patientcentreret og forskningsbaseret behandling og sygdomsforebyggelse
Udvikle innovative produkter og Igsninger, der stgtter en baeredygtig udvikling
Bidrage til at skabe et uddannelsessystem i verdensklasse

Skabe arbejdspladser og vaekst

Stgtte organisationer, systemer og infrastruktur med det formal at katalysere
vidensbaseret samfundsudvikling

Hjeelpe udsatte mennesker

2. Programomrader

Novo Nordisk Fonden stgtter en bred vifte af projekter og initiativer, der gavner menneskers
liv, ssamfundet og planeten. Fonden udfolder sin mission og gennemfgrer forskningsprojekter
inden for tre fokusomrader:

1. Sundhed: Fremme forskning og innovation, der bidrager til forebyggelse og behandling
af kardiometaboliske og smitsommme sygdomme, regenerativ medicin og lighed inden for
sundhed.

2. Baeredygtighed: Fremme viden samt Igsninger, der stgtter den grgnne omstilling i
samfundet.

3. Life Science gkosystemet: Investere i videnskabelig forskning og innovation, der bidrager
til et dansk life science-gkosystem i verdensklasse.
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3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Novo Nordisk Fonden har fokus p3, at forskning far effekt i ssamfundet. Bade fokus pa
strategisk forskning og fri forskning, der har gennemslagskraft i vidensmiljger i samfundet og
bidrager til ssamfundsmaessige forandringer.

Videnskabelig effekt gar hdnd i hand med forskning til gavn for ssmfundet. Den bserende
impact forstaelse handler om at understgtte forandringen fra forskning til ssmfundseffekt,
hvor flere malgrupper kan fa gavn af viden, og hvor der samtidig skabes mere viden om, hvem
malgrupperne er, og hvad der har betydning for, at malgrupperne kan fa gavn af viden.

Fonden har arbejdet med at udvikle deres forstaelse fra det, man kan betegne som »impact
assessmentc til »impact management« med en stgrre betoning og vaegtleegning pa brugen
af forandringsteori. Fonden vil gerne arbejde mere struktureret med at understgtte at
forandringer far hgj kvalitet og nytte blandt malgrupper.

Novo Nordisk Fonden gnsker at pavirke impact kulturen hos forskerne og forskningsmiljgerne
i retning af en mere stringent tankegang omkring den forandring, de gnsker at opna med
deres forskning. Fonden opfordrer derfor forskerne til at arbejde mere systematisk med,

hvad det er for en forandring, de vil opna med forskningen, og at de er i stand til at beskrive
den konkrete forandring ud fra en antagelse om, at det vil styrke den underliggende
interventionslogik i forskningsprojekterne.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Novo Nordisk Fonden laegger veegt pa at indtaenke brugeren i udviklingen og/eller
implementeringen af interventioner. Dette skal veere til gavn for samfundet, og de involverede
skal veere med fra starten af forskningsprojektet.

Det fremgar bade af calls og opslag eller 'stand alone’ enkeltsatsninger og partnerskaber.
Fonden arbejder med nogle nye kriterier, der skal ggre det synligt hvilke aktgrer og partnere,
man har med i forskningsprocessen og hvorfor? Samtidig opfordres ansggere til at ggre

det klart, hvilke partnere der er afggrende at inddrage, hvis den gnskede impact skal opnas,
og hvornar partnere skal i spil - fx ga fra output til outcome? Det skal veere tydeligt, hvem
der har hvilke roller. Det handler bdde om at udvikle en overordnet forandringsteori og/

eller forandringsteorier for flere niveauer i projekterne, fx en selvstaendig forandringsteori for
impact.

Isaer enkeltsatsninger krasver en proces om impact manangement, herunder at forskere
pa ansggningstidspunktet er i stand til at udarbejde en forandringsteori, som skal laves

i samarbejde med partnere. De rigtige partnere er i stand til at tage et feelles ansvar. Det
monitorerer fonden og fglger op pa, om det fungerer i praksis.

Fonden indgédr ogsa i partnerskaber med andre fonde og sgrger for at tage ansvar for
processen fra input til outcome (jf. forandringsteorien).
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4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Novo Nordisk Fonden kan med deres fokus pd impact supplere universiteternes ansvar for, at
viden kommer ud og far effekt i ssamfundet. Der er mange forskningsaktiviteter i gang, og det
er vigtigt for fonden, at systematikken omkring impact planlaegning og management er pa
plads. Iszer pa postdoc og ph.d. niveau er der behov for mere forskertraening, hvor fonden kan
stgtte op omkring kapacitetsudvikling gennem uddannelse i fx anvendte forskningsmetoder,
forandringsteori, forskningsledelse og forskningens rolle i samfundet.

Fonden er opmaerksom pa at udbrede kendskabet til og veerdien af at arbejde med
forandringsteori. Det kraever kompetence- og kapacitetsudvikling, fx ledertraeningskurser og
efter- og videreuddannelser i forskningsmiljgerne at laere at bruge forandringsteori, som et
vaerktgj og ressource til at fremme forskningens anvendelsesmuligheder.

Novo Nordisk Fonden har bevilget midler til tre projekter, der skal skabe ny viden om
effekterne ved investeringer i dansk forskning (inden for science). Herudover evaluerer de
Igbende deres programmer, og dette kan siges at udggre en form for kapacitetsudvikling,
men det fremgar ikke eksplicit af deres hjemmeside.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper fx
interessentanalyse

Novo Nordisk Fondens initiativer inden for baeredygtighed vil knytte forskning og innovation
sammen pa tveers af akademiske miljger og industrien, og vil sgge at skabe teet og indgaende
samarbejde mellem disse sektorer, som kan fremmme vidensbaserede beslutningsprocesser i
forskellige miljger.

Abne calls har typisk fokus pa samarbejder pa tvaers af sektorer. Fonden arbejder ogsd med
interessentanalyse ift. at udvikle og styrke relationsopbygning til egne stakeholders. Det
hjaelper fonden til at skabe overblik over, hvilke interessenter der betyder noget for den
gnskede impact. Har fonden sammensat og skabt de rigtige netvaerk, der kan understgtte
impact, og er de aktiviteter, der bliver planlagt i projekterne, de rigtige?

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Novo Nordisk Fonden er optaget af at opbygge bedre netvaerk og vidensbroer, fx Center for
Sundhed og Trivsel, som er et videncenter, der skal styrke og udvide relationer og skabe ny
viden i samarbejde mellem flere partnere pa sundhedsomradet.

Netvaerksdannelse har ikke tidligere vaeret sa systematisk taenkt og diskuteret pa forskellige
niveauer, hvor flere parter har mulighed for at drgfte projektudvikling, forskningsaktiviteter og
skalering af forskningsresultater indenfor en samlet ramme, fx BRIDGE og NOME-netvaerk -
men det er inden for science.

Fonden oplever, at fokus pa netvaerk giver en helt anden indsigt i, hvad det kraever at facilitere
partnerskaber, som ggr det muligt at fa en anden dialog og synligggre udfordringer og
muligheder for at skabe andre typer af forandringer, end hvis forskernes interesse gar pa at fa
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eget projekt til at lykkedes videnskabeligt, for dernaest at bevaege sig videre til naeste projekt
uden at se det i en sammenhazng, hvor flere parter kan bidrage og f& gavn af den viden.

4.d Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Novo Nordisk Fonden vil gerne forbinde det nordiske gkosystem pa tveers af life
sciencesektoren for at lette vidensdeling og skabe kritisk masse for at tiltraekke kapital og
partnerskaber til virksomheder. Iszer BRIDGE er et postdoc-program, som bygger bro mellem
grundforskning, medicinsk praksis og industriel anvendelse.

Fonden ser det ikke som deres opgave at agere brobyggere mellem forsker og praktikere

eller patage sig rollen som brobygger ift. konkrete forskningsprojekter. Hvis der er tale om
brobygning, sa er det typisk gennem netvaerk, klynger — cluster excellence — eksterne aktgrer
eller forskerne selv, der tager rollen pa sig som en del af et forskningsprojekt. Fonden vurderer,
at selve kompetencen som en god vidensbrobygger skal ligge uden for deres organisation.

Fonden har en afdeling for projekt excellence, hvor alle medarbejdere har projektlederevne
og stiller spgrgsmail til forskerne omkring deres brobyggerarbejde. Den gode brobygning sker
0gsa gennem god intern projektledelse og dygtige projektledere internt i fonden.

Det kraever szerlige evner at veere brobygger og skabe de ngdvendige forbindelser mellem
forskere og virksomheder. Fonden ser det som en form for arbejdsdeling af roller i samfundet,
hvor ansvaret for brobygning skal deles mellem fonden, partnerskaber/netvaerk og de forskere,
som far midler til at gennemfgre forskningsprojekter.

Fonden arbejder ogsd mere internationalt med at skabe og udvikle forskningsbaseret viden
om brobygning og vidensmobilisering, fx Research on Research pa UCL, hvor der er etableret
en innovationsafdeling, der kan uddanne forskere og virksomheder i at taenke i brobygning
til ernvervsudvikling og teknologioverfgrsel. Herhjemnme i Danmark peger fonden pa vaerdien
i at samarbejde med GTS/FOU-miljgerne, som kan stgtte universiteter i deres opgave med
brobygning som mekanisme for samfundseffekter og samfundsmaessig impact.

4.f Impact planlaegning

Novo Nordisk Fonden har en szerlig impact-afdeling. Fondens impact planlaegning og
management er bygget op omkring bevidstggrelse hos forskerne omkring, hvor viden stgder
mod barrierer for at blive anvendt i samfundet. Afdelingen er i dialog med forskerne omkring,
hvordan de kan patage sig et stgrre ansvar for at arbejde konstruktivt og systematisk med
barrierer og muligheder for at bringe viden i anvendelse.

Fonden arbejder Igbende med at udvikle impact frameworks (forandringsteori) med
beskrivelse af forskningstilgang og den forandring, der vil ske undervejs i forskningsprocessen.
Impact indeholder bade videnskabelig impact i den tidlige fase (output) og outcome pa laen-
gere sigt, som kraever andre parter og interessenter. Interventionslogik for forskningsprojekt
og ikke logik for, hvad der sker i samfundet og samfundseffekt. Det er data, som skal
analyseres. Teenker pa aktiviteten og ikke pa resultatet levedygtighed.
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4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer og
guidelines

Fonden arbejder med strategisk formidling og kommunikation for at sikre transparens
omkring forskningsresultater bade videnskabeligt og samfundsmaessigt.

Fonden udarbejder en arlig impact rapport sd omverdenen og samfundet kan fglge med i
forskningsprojekternes samfundsmaessige nytte og veerdiskabelse.

Fonden har et 'dashboard’ / portfolio pd hjemmesiden, som overvager og evaluerer portefglien
af eksisterende bevillingsprogrammer, initiativer og planlagte aktiviteter. Det viser, hvad der
er rapporteret fra forskningsprojekternes databaser, publikationer, mgder og videnskabelige
produkter, som ggr det synligt, at der leveres konkrete hdndgribelige resultater og
engagement med samarbejdspartnere og netvaerk.
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TrygFonden (Danmark)

1. Kort beskrivelse af fondens fundats/mission

TrygFonden er en del af TryghedsGruppen, der er den stgrste aktionaer i Tryg. Fonden uddeler
hvert ar midler til ca. 700 projekter, svarende til 666 millioner i 2024 og 680 millioner i 2025.
TrygFondens midler hentes fra TryghedsGruppen. TryghedsGruppen er medlemsbaseret
med omtrent 1,5 millioner medlemmer, idet de har forsikring hos Tryg og Alka. TrygFondens
mission er at bidrage til, at alle i Danmark kan tage ansvar for egen og andres tryghed.

Dette opnas ved at stgtte tryghedsskabende projekter, der gger trygheden i samfundet ved
at fremme bgrn og unges trivsel og uddannelse, voksnes sundhed og arbejdsliv, seldres
trivsel, feellesskaber, demokrati og hverdagstryghed, men ogsa ved at styrke danskernes
deltagelse i feellesskaber og deres handlemuligheder. Principperne for uddelinger fremgar
af TrygFondens vision om »Faelles om et trygt Danmark«. Missionen er beskrevet ved tre
hovedpunkter: (1) at sikre tryghed for alle borgere i Danmark, (2) at alle kan tage ansvar for
deres egen og andres tryghed og (3) at bidrage til, at tryghed er en feelles sag, der skabes

og udvikles i samfundet. TrygFonden arbejder helhedsorienteret med de strategiske mal -
bade nar det gaelder problemforstaelse og mulige Igsninger. Det sker bl.a. ved i overordnede
programmer og konkrete indsatser at arbejde systematisk med forandringsteorier og ved at
kombinere virkemidler, sa de samlet set skaber stgrst veerdi. Trygfonden er iseer kendetegnet
ved sit arbejde med demokratisk filantropi og har med organiseringen af bestyrelsesarbejdet
og repraesentantskabet indbygget et steerkt fokus pa inddragelse i hele fondsstrukturen.

2. Programomrader

TrygFonden gnsker at bidrage til, at alle kan tage ansvar for egen og andres tryghed. For at
opna dette mal er der udpeget fem malsaetninger for uddelinger, der blander virkemidler
med henblik pa at opna den stgrste effekt: (i) Bern og unge skal udfolde deres potentiale,

(ii) voksne skal kunne leve et trygt og sundt liv, (iii) et trygt aeldreliv, (iv) tryghed i hverdagen
samt (v) staerke rammer for tryghed. TrygFonden arbejder bade nationalt og regionalt, ofte i
samspil med andre aktgrer. Det sker ved anvendelse af forskellige virkemidler: projektmidler,
partnerskaber, enkeltstdende donationer samt sociale investeringer.

Fondens Forsknings- og Videnspolitik er i hgj grad praksisorienteret. Politikken er fra 2022,
men blev justeret i 2024 og inkluderer bl.a. fglgende indsatsomrader:

(a) Inddragelse af brugere: TrygFonden prioriterer inddragelse af brugere og praksis

hgjt, hvorfor praksis- og brugerplaner inkorporeres systematisk i forskningsplanen i
ansggningsprocessen, (b) tvaerfaglighed: TrygFonden prioriterer tvaerfaglighed og (c)

samspil mellem praksis og viden: herunder samarbejde mellem praktikere, forskere og
supplerende aktgrer. Ved at prioritere samspils- og partnerskabsprojekter gnsker fonden

at bevillingsmodtagere arbejder med at afdeekke folgende spgrgsmal: Hvad er problemets
karakter og omfang? Hvad er malgruppens karakteristika og behov? Hvilke indsatser virker
og for hvem? Hvilke potentialer og barrierer er der for at ggre indsatser baeredygtige? Hvilken
betydning har de strukturelle rammer?
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3. Hvad er fondes impact forstaelse?

Fonden arbejder strategisk med en bred portefglje af virkemidler, der skal fremme impact.
Den vigtigste indsats inden for forskning er projektbevillinger pa baggrund af ansggning

i aben konkurrence eller gennem forskningscentre. Fonden arbejder aktivt pa at etablere
samarbejder og indga strategiske partnerskaber med organisationer, der har en hgj grad
af faglige kompetencer inden for de relevante omrader. | TrygFondens uddelingspolitik
fremgar det, hvorledes fonden tilgar partnerskaber. Ved indgaelse af partnerskaber ligger
projektledelsen typisk hos partnerorganisationen. TrygFondens rolle bestar i aktivt at fglge
projektet samt sikre, at det lever op til sit formal, og at projektets aktiviteter og resultater
formidles og nyttigggres.

Fondens tilgang til impact er, at alle bevillinger med stgtte til forsknings- og udviklingsak-
tiviteter i princippet skal fgre til mervaerdi for brugere og praktikere. Viden skal ikke
produceres for videns egen skyld, men anvendes i praksis i form af laengerevarende indsatser
med henblik pa varige resultater. Fondens impactforstaelse afspejler en prioritering af
systemisk og interaktiv inddragelse af brugere, praktikere og forskere, som pa denne made,
ifalge fonden, sikrer langvarig samfundsmaessig impact af bevillingerne. Samspillet mellem
projektdeltagerne omhandler: »En systematisk metodisk opmeaerksomhed pd at kunne
indfange nuancer og kompleksitet i samspillet mellem forskning, brugere og praksis« (s. 13).
Dette inkluderer, at TrygFonden i sine uddelinger prioriterer vidensdeling og tydelig afklaring
af forventninger i behandlingen af ansggninger (s. 13).”

TrygFonden prioriterer, at forskningsforlgbet ikke blot afsluttes, idet resultaterne foreligger,
men at formidlingsprocessen er ngdvendig for at opna stgrst impact.

4.a-g Aktiviteter og indsatser

Fonden har udarbejdet en Forsknings- og videnspolitik, som opstiller en raekke principper
og indsatser, der prioriteres. Herunder, at fonden aktivt gnsker at inddrage aktiviteter,

der understgtter vidensmobilisering, dvs. samspil mellem forskere, beslutningstagere i
ministerier, kommuner, organisationer osv., men ogsa fagprofessionelle og frivillige, som:
»anvender forskningsbaseret viden og omggr den til konkrete indsatser gennem kontakt
med malgruppen og endelig de borgere i malgruppen, der i sidste ende eksponeres for
viden og indsatser« (s. 7).8 For uddelinger inden for forskning og viden gaelder ydermere fem
kerneprincipper, herunder, at forskningen skal skabe:

1. Varigt aftryk i samfundet: For at skabe stgrst pavirkning samarbejder Tryg-Fonden med
mange aktgrer og stgtter projekter med tvaeervidenskabelige tilgange.

2. Viden i praksis: Fonden har et todimensionelt syn pa viden i praksis, hvor forskning skal
fokusere pa problemstillinger, som er informeret af praksis og dermed implementeres og
anvendes efter feerdigt forskningsforlgb. Samtidig skal indsatser, der primaeert er fokuseret pa
praksis, indhente og undersgge den forskning, som allerede findes pa det givne felt.

3. Forskningsformidling for udbredelse af viden: TrygFonden prioriterer formidling af
forskning til praksis og brugere, men dertil ogsa videnskabelige publikationer, som skal na
den brede offentlighed.
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4, Transparens og abenhed: Fonden uddeler midler til forskningsformidling for at
understgtte en vidensdeling af resultater, som er baseret pa anerkendte metoder og
lever op til kvalitetskriterierne for god forskning. Aben datatilgaengelighed, open acces til
forskningsartikler og fairness i form af transparens omkring egen praksis prioriteres.

5. Uafhaengighed: Fonden stgtter hverken kommercielle eller politiske interesser, men
prioriterer projekter som stemmer overens med fondens malssetninger.

4.a. Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i
forskningsspgrgsmal, problemforstaelse og metoder

Fonden opererer med forskellige former for udveksling af viden med omgivelser og
malgrupper. Fonden forholder sig proaktivt i relation til inddragelse af brugere og indgaelse
af partnerskaber og faciliterer mgdeaktiviteter, vidensudveksling og programmer, der inviterer
ansggninger med inddragelse af forskere, brugere og beslutningstagere.

Erfaringseksperterne er et konkret projekteksperiment som i et samarbejde mellem
Trygfonden og VIVE skaber nye mader at inddrage malgruppen og interesseorganisationer
i at definere, hvad der er vigtige forskningsfelter, problemstillinger og metoder.

Fonden beskriver en vifte af inddragelsesprocesser og samarbejdsprojekter, som skal

skabe en forbedret og mere nuanceret problemforstaelse, herunder dialog forud for
ansggningsprocessen og omkring afklaring af roller og relationer i forskningsprocessen.
Fonden arbejder isaer systematisk med inddragelse i forhold til sit donationsspor, hvor
inddragelse af malgruppens perspektiv er indfgrt som konkret felt i ansggningsprocessen,
som fonden vurderer ansggningen efter. Fonden har et gnske om at se mere inddragelse pa
tveers af ansggninger og projekter og laere om metoder.

Inddragelse af omgivelser og brugere kan ske

(1) ved ansggningsprocessen i formuleringen af forskningstemaer og -spgrgsmal, design af
indsatser, succeskriterier mv., hvor fonden har etableret forskellige netveaerk, hvor der er en
aben og lgbende dialog med brugere/malgrupper i fagfelterne. Samtidig har fonden etableret
rddgivende forskningsudvalg, der kommenterer pa fondens strategi.

(2) Ved sagsbehandling og beslutning om bevilling og inden projektopstart stiller fonden krav
om, at ansggere kan redeggre for brugerinddragelse i forskningsprojektet, sa det er med i
vurderingen af fagfeeller ift. forskningskvalitet og praksiseksperter ift. anvendelighed,

(3) undervejs i projektet, som en del af dataindsamlingen og den Igbende kvalificering af data
og analyser eller

(4) efter projektets afslutning har fonden primaert fokus p3a, hvordan den kan understgtte
kommunikation af resultater til gavn for implementering og forankring af indsatser. Der
er i mindre grad opfglgning pa de konkrete donationer. Fonden opfordrer til at ansggere
teenker formidling og opfglgning med i deres budget, sa der kan saettes midler af til det.
Nar fonden fglger op pa donationer, er der primaert fokus pa partnerskaber og strategiske
udviklingsprojekter.
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4.b Kapacitetsudvikling med fokus pa laering omkring
forskningens anvendelse

Fonden stiller gennem vejledninger, strategier, evalueringer og en aktiv hjemmeside
ressourcer og leeringsmateriale til radighed for bevillingsmodtagere og prospektive ansggere.
Fonden har bidraget aktivt til projekter (fx Viden & Demokrati), som skal gge kapaciteten i
det danske gkosystem for viden, politik og praksis ved at lade centrale aktgrer mgdes ved
seminarer og konferencer for at udveksle viden, erfaringer og leering om gget anvendelse af
forskning i politiske og demokratiske beslutningsprocesser. Trygfonden bidrager Igbende til
seminarer, konferencer, partnerskaber og netvaerk. Fonden har prioriteret stgtte til fem stgrre
forskningscentre, der typisk har to overordnede formal (a) at udfere forskning med hgj kvalitet
og (b) at skabe samfundsmeessig impact. De to formal er sidestillede og fonden er Igbende

i dialog med de enkelte centre om arbejdet med at realisere begge formal. Konkret har
centrene bl.a. midler til at sidde med i rad i kommissioner og lave formidlingsprojekter med
fokus pa forskningens anvendelse i politikudvikling og praksis.

Fonden har mulighed for at uddele midler til fglgeforskning. | Fondens Forsknings- og
Videnspolitik omtaltes sddanne bevillinger som "forskningstilknytning" (s. 15). Derudover
gennemfgrer fonden evalueringer og forsgger at sikre, at laering opsamles fra projekt til
projekt og overfgres til nye programmer. Szerligt 'Akut omradet’ og 'Respekt for vand' udggr
programomrader, hvor fonden aktivt har dedikeret ressourcer til at opbygge infrastruktur og
databaser for at fglge med i, hvordan det gar med egne indsatser.

4.c Relationsopbygning mellem organisationer eller malgrupper fx
interessentanalyse

Fonden investerer direkte i relationsopbygning med interessenter og malgrupper ved

at skabe ressourcer, hjemmesider og rapporter med viden og anbefalinger til praksis-
policy-forskning samarbejder. Virkemidler som partnerskaber (som skal sikre langsigtede
indsatser sammen med andre centrale aktgrer, der har vaesentlig indsigt, netveerk eller

andre kompetencer), forskningscentre (som anvendes pa omrader med manglende
vidensopbygning, der gar pa tvaers af traditionelle fagligheder, sektorer mv.), netvaerk (som er
velegnede, enten nar der er spredte miljger med begraenset samarbejde, eller hvis vi kan veere
med til at samle et felt om en samlet dagsorden) skaber aktivt relationer mellem forskere,
praktikere, brugere, aftagere og beslutningstagere.

4.d Netveerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

Netvaerksmidler indgar eksplicit i fondens virkemidler. Men ogsa i en bredere forstand
bidrager Trygfonden med netvaerksdannelse, idet partnerskaber, samspil, praksisfokus og
fokus pa vidensformidling er med til at skabe og udbygge netvaerk og outreach. Fonden
uddeler midler, dels ved selv at opdyrke nye bevillingsomrader og programmer, dels igennem
aben konkurrence. TrygFonden er aktiv i dialogen med andre fonde om uddelingspraksis

og systematisk tilgang til fondspolitik og fondspraksis. Derudover er fonden aktiv omkring
netveerksdannelse for andre malgrupper end forskere. Fonden har iveerksat et netvaerk for
journalister og faglige formidlere som et eksempel pa, hvordan fonden forsgger at understgtte
netvaerksdannelse og udbredelse af forskningsviden. Netvaerket mgdes to gange om aret
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med fokus pa at give faglige formidlere input fra forskere i fagfeltet og som de kan bruge til
at formidle viden i deres journalistiske arbejde. Et andet eksempel pa netvaerksdannelse er de
forskellige uddannelsesinstitutioner, som fonden inviterer med ind i netvaerksaktiviteter, de
selv faciliterer.

4.e Brug af vidensbrobyggere/brokers fx organisationer og/eller
fagpersoner

Trygfonden har gennem konsulenter og intern erfaringsopsamling opdyrket en forstaelse

og prioritering af vidensbrobygning og vidensmobilisering. | sin praksis med at opdyrke og
udvikle nye bevillingsomrader og programbevillinger (jf. 4.d.) bidrager fondens medarbejdere
til uformel vidensbrobygning mellem sektorer og samarbejdspartnere. Fonden stgtter
vidensbrobyggere via bevillinger, for eksempel til Democracy X, og har i sin strategi eksplicit
blik for vigtigheden af vidensbrobyggere til at facilitere metodisk informerede samarbejder.
Fonden tilbyder ikke at hjeelpe direkte med oversaettelse af viden og kan ikke facilitere det pa
baggrund af interne ressourcer. Ressourcer uddeles til projekter, der forventes at indeholde
komponenter af vidensmobilisering, samarbejde, partnerskabsdrevet forskning og formidling
og oversaettelse af viden til policy og praksis. Fonden stgtter op om andre vidensmiljgers
arbejde med vidensbrobygning i teet samarbejde med andre aktgrer. Det omhandler fx
bevillinger til forskningscentre, hvor der laegges vaegt pa brobygning mellem forskning

og praksis, men ogsa stgtte til 'Vidensrad for Forebyggelse’, som er tiltaenkt en rolle som
vidensbrobygger. | det ommfang fonden selv arbejder med vidensbrobygning tager det mere
form af teenketanks lignende aktiviteter, hvor fonden fx er initiativtager til tryghedsmalinger,
feellesskabsmalinger og er i dialog om stgtte til taenketanke. Derudover er fonden optaget

af at sikre, at forskningsprojekterne har blik for aftagersiden af forskningens resultater ved

at involvere de aktgrer, der er pa feltet, sa disse fx indgar i et advisory board som strategiske
brobyggere og malgruppens repraesentanter.

4.f Impact planlaegning

| TrygFondens Forsknings- og Videnspolitik angives eksplicit, at man stgtter forskning,

der skaber varigt aftryk i samfundet. For at skabe st@rst pavirkning (impact), samarbejder
TrygFonden med mange aktgrer og stgtter projekter med tvaervidenskabelige tilgange.
Det forventes, at forskningsprojekter og andre donationer involverer tidlig inddragelse af
interessenter og medproducenter af viden pa et spektrum, der straekker sig fra uformel
inddragelse og formidling til direkte forskningssamarbejde, validering og samproduktion
af data og interventioner. Fonden forventer i ansggningsprocessen, at bevillingshaver skal
beskrive hvordan og hvorvidt denne forskningsviden kommer til at bidrage til TrygFondens
overordnede fem strategiske mal. Det betyder, at bevillingsmodtagere opmuntres til at
udarbejde en strategi, hvori det beskrives, hvordan de som projektindehaver planlaegger at
anvende, udvikle, implementere og kommunikere deres forskningsviden/forskningsresultater.
Lebende selvevaluering for bevillingsmodtagere giver en status pa, hvorvidt projekterne
faktisk lykkedes.
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4.g Strategisk kommunikation og videnprodukter fx veerktgjer
og guidelines

Fonden offentligggr Igbende nyhedsartikler og evalueringer men ogsa
hjemmesideopdateringer med information om programmer, succeshistorier, cases, nye
tiltag og historier fra stgtteomraderne. TrygFonden identificerer sig selv som en bredt
forankret fond, der er aktiv pa en raekke uddelingsomrader og samfundsfelter, som dels

er drevet af en prioritering om at haeve vidensniveauet for de involverede praksispartnere,
dels er drevet af (non-forskningsorienterede) interventioner og stgttemuligheder. Strategisk
kommunikation om vidensprodukter finder sted Igbende som en del af fondens presse,
formidling og strategiarbejde. Fonden indgar i flerfacetterede og mangeartede dialogfora
med myndigheder, kornmuner, regioner og virksomheder om ibrugtagning af ny viden fra
projekter og gvrige interventioner.

Opsummerende

TrygFonden har som strategisk prioritering, at fonden arbejder ud fra en dynamisk og
interaktiv model for impact med afsaet i netvaerk og samspil — og med fokus p3a, at ansggere
udvikler en plan for ibrugtagning af ny viden hos partnere og praktikere. Fondens generelle
impact-begreb er drevet af samskabelsesprocesser og interaktiv vidensudveksling: hvor man
bade sgger at berige praksis med forskning, men ogsa omvendt opmuntrer til at praktikere
er med til at berige forskningsspgrgsmal og forskningsdesigns (cyklisk model). TrygFondens
undersggelser, malinger, forskningsresultater og gvrige publikationer deles abent, hvilket

afspejler fondens tilgang til transparens om forskningsresultater med et fokus pa vidensdeling

til relevante aktgrer og den brede befolkning.
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SAMMENFATNING AF STRATEGIER

Pa baggrund af de ni cases praesenterer dette afsnit en tvaergdende analyse af fondenes
forskellige strategier for og arbejde med vidensmobilisering. Resultatet af den tveergaende
analyse er fremstillet i Tabel 3 og Tabel 4, som giver et overblik over, hvordan danske og
internationale fonde prioriterer aktiviteter og arbejder med vidensmobilsering og de strategier

forstaet som:

Upstream processer/aktiviteter med fokus pé interessenter, repraesentantskab mv. og
downstream med fokus pa gennemfgrte forskningsprojekter og deltagende aktgrer fx

virksomheder mv.

At ggre ansggere bevidste om vidensmobilisering og Igbende fokus og evaluering pa
omradet i de bevilgede forskningsprojekter

Virksomme aktiviteter og processer i det praktiske arbejde med at understgtte
mobilisering af forskningsviden med beslutningstagere, brobyggere, borgere og

fagprofessionelle
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Tabel 3: Oversigt over fondenes arbejde med vidensmobilisering

Indhold af vidensmobilisering/Fond A B c D E F G
Canadian Cancer Society X X X X X X
William T. Grant Foundation X X X X X
Wellcome Trust X X X X X
The Health Foundation X X X X X
Nuffield Foundation X X X X X X
Bosch Stiftung X X X X X
Velux Fonden X X X X X
Novo Nordisk Fonden X X X X X
TrygFonden X X X X X

A Inddragelse af omgivelser og brugere, malgrupper i forskningsspgrgsmal,

problemforstaelse og metoder
B Kapacitetsudvikling med fokus pa leering omkring forskningens anvendelse

C Relationsopbygning ml. organisationer eller malgrupper fx interessentanalyse
Netvaerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering

D Netvaerksdannelse fx outreach, udbredelse og skalering
E Brug af vidensbrobyggere / brokers fx organisationer og/eller fagpersoner
F Impact planleegning og management

G Strategisk kommmunikation og videnprodukter fx vaerktgjer og guidelines

Med den tvaergaende dataanalyse har vi forsggt at skabe et faelles fokus pa om de eksempler,
der er pa fondes strategiske arbejde med vidensmobilisering, kan placeres som linezer,
interaktiv eller systemisk. Se eksemplificering neden for.
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Tabel 4: Oversigt over strategisk fokus i understgttelse af vidensmobilisering

Strateqgisk fokusii

vidensmobilisering

Engagement i forskning

Lineaer

Passiv modtager

Interaktiv

Dialogbaseret

Systemisk

Situationsbestemt

Transfer mekanisme

Udbredelse

Udveksling

Brobygning

Handtering af viden

Viden som produkt

Viden som proces

Viden som tilpasning

Type af transfer agenter/ Formidlere Facilitatorer ‘Graensegaengere’
brokers (brobyggere)
Transfer agenter/broker Lokale Udvikling af Udvikling af

indflydelse

adfeerdsaendringer

organisatorisk praksis

videnssystem

Kommunikation med
beslutningstagere i

policy og praksis

Indirekte

Direkte

Feedback loops

Typer af

formidlingsprodukter

Informationsdrevet

Leeringsbaseret

Brugerstyret
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IDEKATALOG

| dette afsluttende afsnit praesenterer vi et idékatalog, der samler en raekke hovedtendenser
pa tveers af de kortlagte cases (Side 64). Idékataloget kan vaere en ressource for fonde og
andre bevillingsgivere til at skabe overblik over lovende tendenser i danske og internationale
fondes arbejde med vidensmobilisering. Kataloget kan bruges som inspiration til at

vurdere saerlige tendenser, som kan give anledning til refleksion over det videre arbejde
med strategiudvikling og vidensmobilisering. Herunder, hvordan fonde kan fremme
vidensmobilisering hos ansggere og tildelte ansggninger; hvordan fonde internt kan arbejde
med vidensmobilisering; hvilke potentialer og udfordringer, der opstar i kontakten med
interessenter, organisationer og beslutningstagere; hvilke potentialer og udfordringer, som
arbejdet med vidensmobilisering indebaerer samt hvilke potentialer og udfordringer, der
knytter sig til brugen af forskellige vidensbrobyggere. Kataloget er opbygget i ni forskellige
kategorier. Til hver lovende tendens er der indsat reference (forkortelse), der henviser til

den eller de fonde i kortleegningen, der udggr grundlaget for tendensen, og som kan veere
grundlag for mere dybdegdende inspirationsstudier.

Lovende tendenser pa tvaers af undersogte fonde

I. Inddragelse af interessenter

Fonde etablerer aftagerpaneler eller radgivende udvalg bestaende af brugere til at
rammesaette og evaluere forskning (CCS).

Fonde bruger aktivt et evalueringskriterium, der fokuserer pa mobilisering af viden i
praksis og policy (Wellcome, Nuffield, CCS).

Fonde stiller krav til bevillingshavere om plan for impact, hvor der er mulighed for at
fokusere pa forskellige dimensioner (Bosch, Nuffield, WTG).

Fonde indtager en opsggende rolle ved at facilitere netveerksmgder, aktiviteter og indbyde
til nye initiativer og interessentdialog (WTG, Nuffield, Velux, TrygFonden).

Fonde stiller som minimumskrav til ansggninger, at projekter i udgangspunktet skal
resultere i anvendelige resultater, der tilrettelaegges i samarbejde med praktikere og
beslutningstagere (WTG).

Fonde opmuntrer bevillingshavere til at involvere praktikere og beslutningstagere pa en
meningsfuld made - bade i udformningen af undersggelsesspgrgsmal, validering af data
og formidling af resultater (WTGQ).

Fonde anvender inddragelse og samskabelse af projektresultater med interessenter som
et uddelingskriterium. Fonde opmuntrer til partnerskaber med brugere og malgrupper i
praksisfeltet (Nuffield, Velux).

64



Fonde opretter et seerligt virkemiddel dedikeret til at fremmme tvaersektorielt forskning-
praksis-samarbejde med deltagere fra forskellige discipliner, institutioner, civilsamfund og
borgere (Velux).

Fonde udarbejder og fremlaegger kriterier for at beskrive, hvilke aktgrer og partnere der
deltager i forskningsprocessen. Ansggere opfordres til at beskrive, hvilke partnere, der er
afggrende for den gnskede impact, og hvordan partnere bidrager til at output omdannes
til outcome (NNF).

Kapacitetsudvikling

Fonde yder stgtte til langsigtede kapacitetsopbygning i feltet af bevillingsmodtagere,
herunder stgtte til programmer der fremmer viden om vidensbrobygning og
netvaerksdannelse (Wellcome, Nuffield, Velux, TrygFonden).

Fonde initierer eller stgtter, at der udvikles ‘quickguides’, dvs. veerktgjer til ansggere
med retningslinjer for, hvordan ansggere skal indarbejde, udfolde og evaluere
vidensmobilisering i deres forskningsprojekt (HF).

Fonde bevilliger stgtte til produktion og udgivelse af ressourcemateriale, som
bevillingshavere og interessenter kan orientere sig i, herunder evalueringsrapporter,
handbgger, publikationer m.m. (Wellcome, WTG, Nuffield, NNF).

Fonde initierer eller stgtter fellowshipprogram, hvor forskere og eksperter i kortere eller
laengere perioder kan vaere »scientists-in-residence« i fondsorganisationen (Bosch).

Fonde bruger programevalueringer og tidligere projekter som laeringsplatform for at
tilrettelaegge nye bevillingstyper og strategiske programmer (Bosch, WTG, Nuffield).

Fonde stgtter oplaering af forskere, som tildeles bevilling, herunder traening og uddannelse
i forskningskommunikation, brugerinddragelse og anvendelse af viden i praksis (CCS).

Fonde arrangerer regelmaessige mgder mellem fondssekretariat og bevillingshavere, som
understgtter udveksling af viden og erfaringsopsamling. Tillige arrangeres der mgder
mellem bevillingsmodtagere, som laerer fra hinanden og giver fonden mulighed for at
indsamle viden om impact inden for de relevante programomrader (HF).

Fonde udvikler vidensportaler, der samler og udstiller data, indsigter og analyser, som
preesenteres pa en let tilgeengelig made, hvor brugere kan tilga viden ved forskellige
infografikker (HF, WTG, NNF).

Fonde bruger en skabelon med konkrete leeringsspgrgsmal som udgangspunktet for en
dialog med bevillingsmodtagere om deres arbejde og resultater med saerligt fokus pa at
bringe viden i anvendelse (HF).

Fonde opmuntrer til, at projektledere indgar partnerskaber med policy- og praksisaktgrer,
der bidrager til systemisk kapacitetsudvikling (Nuffield, Velux, TrygFonden ).
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Fonde insisterer pa at forskningsprogrammer udformes og designes i dialog med
forskningsmiljgerne og forsker-praksis samarbejder (Velux).

Fonden tilbyder skraeddersyede forlgb, fx pa postdoc- og ph.d.-niveau, hvor forskere far
kendskab til interaktive forskningsmetoder, forandringsteorier, forskningsledelse m.m.
(NNF).

I1l. Netvaerksdannelse

Etablering af praksisfaellesskaber (CoP), dvs. netvaerk og begivenheder med saerligt emne
eller fokus. Praksisnetvaerk er et middel til at spgrge ind til og afsgge, hvad der opleves som
akutte behov og udfordringer (HF).

Rundbordssamtaler pa tveers af forskningsprojekter, som har modtaget bevilling inden for
strategiske forskningsprogrammer (HF).

Stgtte til netvaerk af forskere, beslutningstagere, fagprofessionelle og borgere, der mgdes
og bidrager til forsknings- og udviklingsprocesser (Bosch, Wellcome, TrygFonden).

Netvaerk og mgdearenaer, som faciliterer dialog mellem forsker og praktikere med fokus
pa at opsamle erfaringer fx i rapporter og guidelines (fx Dronning Marys Center stgttet af
Velux Fonden eller Viden & Demokrati stgttet af TrygFonden).

Netveerksudvikling kan fremmes gennem konkrete mgdearenaer, der har fokus pa
deling af erfaringer fra forskerpraksis samarbejdsprojekter, som drgftes og perspektiveres
gennem netvaerksmgder og en arlig konference (Velux).

Projekterfaringer samles i publikationer, hvor interessenter og forskere praesenteres for
gode trin i design, gennemfgrelse og evaluering af forsker-praksis samarbejde (Velux).

IV. Relationsopbygning

Fonde etablerer programmer med fokus pa samarbejde med politiske beslutningstagere,
dvs. formidlings- og dialogplatforme, der saetter fokus pa evidensbaserede lgsninger
saerligt rettet mod politiske beslutningstagere (Bosch, WTG, CCF, Wellcome).

Stgtte til dialogmgder, debatfora, internationale studieture med relevante interessenter,
praksisbaserede workshops (Bosch, WTG).

Statte til kapacitetsudvikling, hvor fonde aktivt stgtter projektdeltagere i at deltage pa
kurser og indga i netvaerk med andre forskere, praktikere og beslutningstagere (WTG).

Fonde udvikler et programomrade, som fokuserer pa vejen fra 'viden-til-handling’,
herunder stgtte til processer og kompetencer, som bidrager til at udvikle metoder,
vaerktgjer, ressourcer og inspirationsmateriale m.m. (HF, Velux).

Fonde etablerer et internt partnerskabs- og netvaerksteam, som er malrettet arbejde med
omverdensrelationer og som samler interessenter og beslutningstagere i netveerksmgder
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og andre fora pa tveers af programomrader (HF).

Fondssekretariatet og -medarbejdere optraeder som radgivere, fx gennem samarbejde
med embedsfolk og kommissioner, for dermed at bringe viden i spil og pavirke
politikudvikling inden for strategiske omrader (HF).

Fonde tilbyder workshops om vidensmobilisering, som kan hjzelpe projekt-deltagere med
at dele erfaringer om impact og anvendelse af viden i praksis samt afdaekke behov for
ressourcer og lovende praksisser (CCS).

Fonde etablerer en besggsordning, hvor partnere besgger forskningsmiljger og
laboratorier og far indblik i forskningen med henblik pa at udveksle perspektiver om
hinandens praksis (CCS).

Fonde opmuntrer til samskabelse af viden, oversaettelse af viden, og ibrugtagning af
forskning i konkrete politiske indsatser og praksisser (Nuffield, Velux, TrygFonden ).

Fonde udvikler specielle programforlgb og virkemidler, hvor forskere saettes sammen med
praktikere med fokus pa at omsaette forskningsviden i konkrete samarbejdsrelationer
(Velux).

Fonde etablerer dialog med forskningsmiljgerne og er opsggende i forhold til dialogen
med deres omgivelser. Fonde besgger forskningsmiljgerne, og sparger til deres behov, og
hvordan omradet kan Igftes pd den bedst mulige made. Den opsggende dialog er en unik
mulighed for at stgbe forskningsprogrammer i dialog med forskningsmiljger og -ledere
(Velux).

Fonde etablerer strategiske partnerskaber, fx med taenketanke (Bosch) eller med et
universitet (Velux) og igangsaetter Impact Labs, hubs, eller akademier som samler
beslutningstagere og forskere, hvor fonden selv bidrager til at fremmme forskningspraksis-
samarbejder (Velux).

Brobyggere

Fonde gremaerker ressourcer i bevillinger til kompetenceudvikling, der styrker
vidensbrobyggere og uddanner formidlere (Wellcome, Bosch).

Fonde etablerer strategiske partnerskaber med brobyggere (fx taenketanke og
vidensmiljger) med henblik pa at uddanne og fremme mobilisering og oversaettelse af
viden (Bosch, HF, Velux).

Fonde bidrager aktivt til at ggre forskningen levende og bringer den ud i samfundet
ved hjzelp af historier, policy briefs, impactbeskrivelser og en aktiv hjemmeside med
opdatering af materialer og ressourcer (Nuffield).

Fonde etablerer et ‘in-house’ team for vidensbrobygning, der understgtter fondens
projektchefer og uddanner og stgtter ansatte og partnere i rollen som vidensbrobyggere.
Projektchefer mgdes regelmaessigt for at udveksle erfaringer og omsaette lzering til nye
samarbejder og bevillingsomrader (HF).
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Taettere samarbejde med professionelle kommunikatgrer og public affairs bureauer, der
hjeelper fonde med at facilitere offentlige debatter inden for omrader som sundhed, trivsel
eller klima, og som kan hjeelpe til at &ndre adfeerd og vaner og fa borgere til at teenke
anderledes om sundhed (HF).

Fonde udliciterer vidensbrobygning til eksterne leverandgrer, som understgtter
oversaettelse og mobilisering af viden ved at hjaelpe forskere til at arbejde taettere sammen
med brugere og interessenter (CCS).

Fonde understgtter vidensbrobyggere hos myndigheder og i forskningsmiljger ved at
udpege en kontaktperson, som kender forskningen og de relevante organisationer.
Der skabes Igbende kobling mellem forskere og beslutningstagere i konkrete
forskningsprojekter og ved udveksling af viden og erfaringer (Velux).

Fonde udvaelger et antal projektansggere, som bliver tilbudt projektmodningsmidler, som
kan styrke ansggers muligheder for at involvere projektets malgruppe i udarbejdelsen af
fuld ansggning, hvor det sandsynligggres, hvordan viden mobiliseres i praksis (Velux).

Fonde teenker aktivt brobygning som en del af forskningsprocessen i form af stgtte til
'knowledge brokers’, der understgtter translation af viden til myndigheder, interessenter
og organisationer (Velux).

Fonde positionerer sig som katalysator for at opbygge og udvikle en faglighed
omkring vidensmobilisering, som samtidig er platform for at udfgre fglgeforskning,
erfaringsopsamling og forskning i forskning (Velux, Welcome, NNF).

Fonde yder stgtte til eksperimenter med vidensmobilisering, for eksempel gennem Impact
Labs, som er et dbent brobyggerkoncept, hvor forskellige aktgrer bringes i dialog for at
afsgge feelles spgrgsmal og metoder (Velux).

Fonde etablerer en analyseafdeling, hvor medarbejderne opbygger viden om
projektledelse, programevaluering, impact og brobygning (NNF).

Fonde investerer aktivt i brobygningskoncepter og netvaerk, der samler aktgrer og forskere,
og det sikres, at der udpeges vidensbrobyggere som en del af forskningsprojekterne (NNF,
TrygFonden).

Fonde bidrager til udvikling af innovationsmiljger, der styrker brobygningen og som sikrer,
at forskningen bidrager til erhvervsudvikling og teknologioverfgrsel (NNF).

VI. Impact

Fonde kraever af ansggere, at der medsendes impactplaner samt mulighed for at angive
forskellige impacttyper og -dimensioner (Wellcome, Bosch, WTG).

Fonde uddeler saerlige »impact grants«, som bidrager til at oversaette viden til praksis og
praksis til forskning (CCS).
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Fonde arbejder systematisk med analyser, interviews, dialogmgder m.m. som bidrager til
at rammesaette nye programmer og indsatser. | fondsansggninger skal ansggere redeggre
for, hvordan den pageseldende ansggning bidrager til at realisere det strategiske malbillede
og vision (Bosch, WTG).

Fonde sikrer, at impact-planer er handlingsorienterede; at projekterne skaber direkte
realisérbare resultater; og at anbefalinger og evidens stilles til radighed for politikere og
beslutningstagere med henblik pd interventioner og implementering (Nuffield).

Fonde opmuntrer til, at forskningsviden mobiliseres som en Igbende proces i uddelte
projekter. Fokus er pa at udvikle kapacitet til at skabe overfgrsel og udveksling af viden
med policy og praksis (Velux, TrygFonden).

Fonde evaluerer resultater fra forskningsprojekter pa en reekke parametre, fx om det lykkes
at Igfte viden og forskningsresultater varigt ind i samarbejdsrelationer, eller hvorvidt der
skabes varige samarbejder efter projektets afslutning (Velux).

Fonde arbejder med at etablere en ‘impactkultur’ i forskningsmiljgerne, hvor ansgger giver
en sandsynligggrende beskrivelse af den forandring, de gnsker at opna med projektet.

Der opmuntres til, at projekterne anvender en interventionslogik i forskningsdesign og
-formidling (NNF).

Fonde etablerer en impactafdeling, hvor bade planleegning og evaluering af impact af
forskning og vidensmobilisering placeres i et professionelt sekretariat, der har ansvar for at
arbejde systematisk med barrierer og muligheder for at bringe viden i anvendelse (NNF).

Fonde udvikler impactframeworks (forandringsteorier), hvor det forventes af ansgger at
redeggre for den forandring, der vil ske undervejs i forskningsprocessen. Impact defineres
bade som videnskabelig impact i den tidlige fase (output) og samfundsmaessig impact (og
outcomes), som kraever samarbejde, oversaettelse og interessentinddragelse (NNF).

Fonde vaegter, at man inkluderer impact i ansggninger og programevalueringer, og at
bevillingsmodtagere indikerer skaleringspotentialet for fremtidig forskning og innovative
initiativer (WTF, NNF, Nuffield, TrygFonden).

VII. Strategisk kommunikation
Fonde arbejder systematisk med indsamling af impactcases beriget med kvantitative data

om projekter og resultater (Bosch).

Fonde udgiver Igbende rapporter, nyhedsartikler, evalueringer m.m. med strategisk
information om programmer, succeshistorier, cases og nye tiltag (WTG).

Fonde vedligeholder en aktiv hjemmeside med rapporter, historier, evalueringer,
projektbeskrivelser, projektrapporter, forskerfortaellinger, stgttemuligheder, indkaldelser
m.m. (Nuffield).
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VIIl. Andet

Fonde udvikler en impactstrategi, hvori det beskrives (i) hvilke typer af impact, fonden
sigter efter, (ii) strategiske prioriteter og langsigtede mal og (iii) angiver hvilke redskaber og
metoder, som ansgger kan bruge til at opna impact (NNF, WTG, Wellcome).

De fleste fonde i det undersggte materiale opererer med impact pa systemisk niveau: dvs.
langsigtede forandringer pa et domaene eller i en sektor. Fonde kan optimere og forgge
deres impact ved at afseette ressourcer og opdyrke metoder til at opna impact inden for
mere specifikke omrader.

Flere fonde arbejder non-linesert/cyklisk med impact, idet man lsegger veegt pa
brugerinddragelse og -deltagelse igennem forsknings- og udviklingsaktiviteter
(samskabelse, dialog, samlokalisering). (Bosch, Wellcome, Velux, TrygFonden).

De feerreste fonde arbejder lineaert med impact: undtagelser er programmer for
teknologioverfgrsel (Wellcome, NNF).

IX. Negative fund

Ingen fonde i materialet arbejder med 'impact traening’. Dette er en etableret metode i
Storbritannien, Canada og Australien for at skabe stgrre forstaelse for partnerskabsdrevet
forskning blandt bevillingshavere og projektledere. Her traener man bevillingshavere i
impactplanleegning, partnerskaber og vidensmobilisering, fx gennem kurser og forlgb.

De feerreste fonde bevillinger stgtte til »forskning i forskning« eller meta-forskning i
»hvad der virker« (Velux Fonden som undtagelse). Forskningsbaseret metodeudvikling
inden for vidensmobilisering vurderes i litteraturen generelt at veere en vigtig drivkraft
for professionalisering af fondes uddelinger og er forbundet med gget veerdiskabelse af
indsatser.



ENDNOTES

1 Pedersen, D. B., & Gensby, U. (2022). Vidensmobilisering og vidensbrobygning — en oversigt over modeller og

metoder. @konomi & Politik, 95(2).

2 Pedersen, D. B. (2024). A Research Management Guide to Mission-Driven Universities: Mission Guide-book. Aalborg

University.

3 Gensby, U,, Limborg, H. J., Dyreborg, J., Bengtsen, E., & Malmros, P. (2019). Mobilisering af forskningsbaseret viden om

arbejdsmiljg: Bedre sammenhaeng mellem forskning og praksis. Roskilde Universitetsforlag.

4 Pedersen, D. B,, Gensby, U., Hedegaard, J., Hansen, O. K, Theilgaard, J. B. & Bjerg Bennike, K. (2025). Emerging

Practices in Research Assessment: Cross-Case Analysis of 10 International Funders. Aalborg Universitet.

5  Wales Centre for Public Policy (2018). Evidence for good How charities use evidence to boost their influence and

impact. Lead author: Emma Taylor-Collins. Wales.

6 Weber, M. S,, & Yanovitzky, I. (Eds.). (2021). Networks, knowledge brokers, and the public policymaking process (Vol. 27,

p. 396). Cham, Switzerland: Palgrave Macmillan.
7  TrygFondens Forsknings og Videnspolitik (revideret) 2024.

8  TrygFondens Forsknings og Videnspolitik (revideret) 2024.

David Budtz Pedersen er professor i kommunikation
pa Aalborg Universitet med speciale i fondsfinansiering,
forskningsevaluering og ledelse.

Mail: davidp@hum.aau.dk

Ulrik Gensby er forskningschef hos TeamArbejdsliv
med speciale i baeredygtigt arbejdsliv og samspil
mellem forskning og praksis

Mail: uge@teamarbejdsliv.dk

7


mailto:davidp%40hum.aau.dk%20%20?subject=
mailto:uge%40teamarbejdsliv.dk?subject=

72



